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PLAN DE NEGOCIOS DEL CENTRO ARTESANAL AWA
1. Resumen ejecutivo

Los conocimientos ancestrales de la nacionalidad Awa se reflejan en la elaboracién de
articulos artesanales que han sido utilizados por sus miembros a traves de los afios. La
actividad artesanal representa un conocimiento sobre los productos del bosque y sobre el uso
sustentable de sus recursos. Sin embargo, la elaboracién de artesanias no ha constituido una
fuente generadora de ingresos para quienes conocen este oficio por varias razones: el nivel de
produccion y la calidad de las artesanias es aun deficiente, los precios son demasiado
elevados, los artesanos se dedican a esta actividad solo durante su tiempo libre, el dificil
acceso a las comunidades y las distancias entre ellas y los centros poblados méas cercanos, y el
desconocimiento por parte de intermediarios y clientes finales sobre los componentes
ambientales y culturas que se incluyen en el proceso de elaboracion de las artesanias Awa.

Tomando en consideracion este entorno, el proyecto impulsado por CAIMAN y la Fundacion
Sinchi Sacha tiene la finalidad de preservar los conocimientos ancestrales Awa y hacer
rentable la actividad artesanal de las comunidades. Para esto se propone el establecimiento de
un centro artesanal que cumpla una doble funcidn: por un lado, servir como centro de
capacitacion para los artesanos donde ellos puedan incrementar y mejorar la calidad de sus
productos; y por otro lado, como tienda artesanal donde se exhiban y vendan las artesanias
Awa. A la tienda podran acudir los artesanos de las comunidades y vender sus productos a
precios convenientes. Posteriormente se busca crear una asociacion artesanal Awa que
permita a sus integrantes disfrutar de los beneficios que por ley se establecen para fomentar la
actividad artesanal en el pais.

El centro artesanal Awa funcionard como una sociedad civil que pertenece a la Federacién de
Centros Awa del Ecuador, FCAE, como un proyecto adicional de esta dependencia. El centro
estd ubicado en la ciudad de San Lorenzo, provincia de Esmeraldas, en un local perteneciente
a la FCAE, cuya extension aproximada es de 40 metros cuadrados. El equipamiento y montaje
del centro fueron posibles por las contribuciones del Proyecto Caiman y la ejecucion de
Sinchi Sacha. La apertura e inauguracion del centro artesanal tuvo lugar el 18 de marzo del
presente afio. Se escogid la ciudad de San Lorenzo como sede del centro por ser la ciudad méas
importante que se encuentra en las cercanias de las comunidades Awa.

Los principales productos que elaboran los artesanos Awa y que pueden encontrarse en la
tienda artesanal son elaborados a partir de fibras de pita y cosedera, y de semillas de frutos
recolectados en el bosque localizado en su territorio. Shigras, collares, pulseras, canastos y
bandejas de madera son los principales articulos artesanales de esta nacionalidad. Debido a
que no ha existido una tradicion de comercializacién de las artesanias por parte de las familias
Awa, los principales compradores de estos articulos han sido los visitantes que han llegado
hasta las comunidades.

Adicionalmente, una nueva linea de productos recientemente introducida corresponde a la
elaboracion de bandejas y mascaras de madera que representan a especies animales (coleccién
z00) que pueden encontrase en el bosque del territorio Awé. Estos productos son elaborados a
partir de madera de balsa, laurel y garza blanca. La venta reciente de estos productos en
Tianguez, el museo-tienda de Sinchi Sacha, hace prever un posible éxito de la introduccion de
estos productos en el mercado artesanal para turistas nacionales y extranjeros.
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La sostenibilidad economica del centro artesanal dependerd de la actividad de
comercializacién que realice la tienda: por un lado, comprando las artesanias a los artesanos
de las comunidades, y por otro, vendiendo estos productos a intermediarios 0 a compradores
finales.

El nivel de ventas anual minimo que se requiere para que este proyecto sea viable en términos
econdémicos alcanza un valor de 13,000 dolares. Debido a que la tienda artesanal no registra
ventas anteriores, no es posible establecer la proporcién de incremento en ventas para
alcanzar el nivel sugerido, ni tampoco los productos que presentan mayor demanda y mejor
aceptacion en el mercado. EI museo-tienda de artesanias Tianguez, tampoco registra ventas
historicas de articulos artesanales Awa.

Con relacion a los indicadores de rentabilidad, al nivel de ventas sugerido, el valor actual neto
alcanza los 3,700 dolares y la tasa interna de retorno se ubica en 27%. Del analisis de
sensibilidad se desprende que el limite minimo de ventas que el proyecto soporta es de 12,700
ddlares; ingresos por ventas menores a este valor hacen que el centro artesanal deje de ser
rentable financieramente. Adicionalmente, el proyecto resiste una reduccion en un 1% del
margen de comercializacion que la tienda artesanal maneja o un equivalente a 2% de
incremento en el precio de compra. Un incremento de 3% en el valor anual de salarios de las
personas encargadas de la administracion y operacién del centro artesanal también hace que el
proyecto no sea viable. Para dar mayor flexibilidad al proyecto y reducir la sensibilidad del
mismo con relacién a los rubros de costos mas importantes, se pueden modificar las politicas
del centro sobre los margenes de comercializacion o el nivel de sueldos establecido para sus
empleados.

Para que este nivel de ventas sea alcanzado se deben tomar ciertas medidas: el incremento de
la produccion de artesanias, el mejoramiento de la calidad de los productos, una politica de
precios que se ajuste al mercado artesanal ecuatoriano, el acceso a nuevos y mas amplios
mercados, y la incorporacion de mas familias y comunidades al proceso.

2. Introduccion

Los Awa son una nacionalidad indigena reconocida en el Ecuador y cuyo territorio se localiza
en las provincias de Carchi, Imbabura y Esmeraldas. La méxima organizacion politica de esta
Nacionalidad es la Federacion de Centros Awéa del Ecuador, FCAE, y que incluye a 22
comunidades aisladas entre si y cuyo acceso esta limitado por la falta de infraestructura basica
y la topografia irregular que caracteriza al territorio Awa.

Las comunidades Awa a través del paso del tiempo han desarrollado conocimientos sobre los
recursos naturales existentes en su territorio y la incorporacion de los mismos dentro de sus
actividades economicas y de subsistencia. Esos conocimientos se reflejan en la elaboracion de
productos artesanales que son utilizados por los integrantes de esta nacionalidad en sus tareas
cotidianas. Este es un conocimiento que ha sido transmitido y preservado a través de las
generaciones. Sin embargo, en la actualidad estos conocimientos estdn en riesgo de
desaparecer por la falta de interés de adultos y jovenes en preservar y desarrollar la actividad
artesanal.

Adicionalmente, el oficio artesanal Awa nunca ha constituido una actividad econdmica
considerada como importante por sus integrantes. Las artesanias son elaboradas Unicamente
para la utilizacion de los miembros de la comunidad y en raras ocasiones para su venta sobre
todo a visitantes que llegan hasta las viviendas de los artesanos.
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Dentro de este escenario, el Proyecto CAIMAN vy la Fundacién Sinchi Sacha han
implementado el proyecto de promocién de la actividad artesanal en las comunidades Awa
como un mecanismo de preservacién de sus conocimientos ancestrales, la utilizacién
sustentable de los productos forestales no maderables de su territorio y la generacion de
fuentes alternativas de ingresos para los artesanos de las comunidades que conocen el oficio
artesanal.

3. Descripcién del negocio
a. Objetivo del proyecto

El objetivo de establecer el centro artesanal Awa es preservar la cultura y los conocimientos
ancestrales de esta nacionalidad indigena, mediante la generacion de ingresos para las familias
de artesanos a partir de la elaboracion y venta de artesanias.

El centro incluye una tienda y un taller artesanales. Adicionalmente, la proteccion y uso
sustentable de los recursos del bosque ubicado en el territorio Awa son consideraciones
principales fundamentales del proyecto.

El centro artesanal cumple dos funciones complementarias. Por un lado, se convierte en un
centro de capacitacion para los artesanos y de perfeccionamiento e innovacion de la calidad y
disefios de los productos, los cuales podran ser replicados en mayor cantidad en las
comunidades Awa. Por otro lado, el centro constituye un mercado seguro para los artesanos
de la nacionalidad, lugar donde pueden acudir para entregar su produccién y recibir precios
convenientes a cambio de sus artesanias.

Una vez que la produccion llegue al centro, se acopiard, se exhibira y se venderd la
mercaderia a clientes finales o se hard la entrega a intermediarios, con quienes se haya
establecido un acuerdo comercial. La exhibicion de los productos en la tienda artesanal
permitird difundir la cultura Awé en la ciudad de San Lorenzo y aprovechar la visita de los
pocos turistas que actualmente visitan esa region.

El taller artesanal estara abierto a todos los artesanos de la nacionalidad Awa para que puedan
aprender nuevas técnicas de elaboracion de artesanias o simplemente utilizar los equipos con
los cuales esta equipado el taller, de manera que su actividad sea mas productiva.

b. Aspectos productivos del pueblo Awéa

El territorio de la nacionalidad Awa se extiende sobre un &rea de 120,000 hectareas, en donde
se localizan las comunidades de manera aislada entre si. La m&xima organizacion politica de
esta nacionalidad indigena es la Federacion de Centros Awa del Ecuador, FCAE, la cual fue
reconocida legalmente en el afio 2001, aunque los antecedentes de la organizacién se
remontan a los afios 80’s cuando la presion de los colonos sobre el territorio Awa se convirtio
en un problema para las comunidades.

La FCAE incluye 22 comunidades que se distribuyen geogréaficamente de la siguiente forma:
13 comunidades localizadas en la provincia del Carchi, 2 en la provincia de Imbabura y 7 en
la provincia de Esmeraldas. La poblacion Awa estimada para el afio 2003 fue de 3,082
habitantes. El acceso a las comunidades es bastante restringido por la distancia que les separa
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de los centros poblados mas cercanos y principalmente por la topografia sumamente irregular
que caracteriza al territorio Awa.

Las principales actividades econdmicas en las comunidades son la venta de especies forestales
demandadas por empresas madereras, la venta de productos agricolas cultivados en las fincas,
la crianza de ganado y otros animales menores, y el trabajo como jornaleros en fincas y
plantaciones de palma. La dieta alimenticia de los Awa estd compuesta por productos
agricolas producidos por las mismas familias, tales como platano, maiz, yuca, cafia de azUcar,
fréjol, borojo y otros productos recolectados en el bosque; adicionalmente la cria de gallinas,
cuyes, puercos, patos, pavos Y tilapia, asi como actividades de caza y pesca, complementan la
dieta de las familias.

La elaboracion de artesanias en las comunidades del pueblo Awé constituye una actividad
individual donde no se evidencia ninguna expresion de organizacién para la produccién y
comercializacion. No constituye tampoco una actividad a la cual los miembros de las familias
se dediguen intensamente, ya que por sus bajos precios se elaboran artesanias Unicamente
para satisfacer la peticién de algun otro miembro de la comunidad o para la venta de los
productos a visitantes que llegan hasta las comunidades. Adicionalmente, la elaboracion de
artesanias nunca se ha constituido en una actividad tradicional de las familias Aw4, a
excepcion de productos utilizados cotidianamente como es el caso de shigras, canastos y
bandejas de madera (artesas), principalmente.

De acuerdo al Plan Estratégico Institucional de la FCAE, elaborado en el afio 2003, es una
necesidad fundamental para las comunidades el fomento de actividades econémicas que
garanticen al mismo tiempo el uso sustentable de los recursos naturales existentes en el
territorio Awa y la generacion de ingresos para las familias. Dentro de este plan general se
enmarca la actividad de elaboracion de artesanias como alternativa productiva para las
comunidades.

C. Artesanias de la nacionalidad Awa

Las artesanias de la nacionalidad Awa reflejan los conocimientos ancestrales que poseen los
artesanos con relacion al uso de materias primas recogidas en el bosque y a la fabricacion de
articulos utilitarios y suntuarios que son empleados en las actividades cotidianas de las
familias de esta nacionalidad indigena. Adicionalmente se incluyen articulos decorativos
elaborados de madera que estan introduciéndose en el mercado artesanal para evaluar su
aceptacion por parte de los clientes finales.

Las materias primas mas utilizadas y destacadas en la elaboracion de artesanias Awé son la
fibra de pita y la cocedera. La pita es una palma con hojas largas que nacen en la base del tallo
y cuyas dimensiones promedio son de 2 a 2.5 metros de largo y de 8 a 10 cm. de largo. En
promedio se emplean 10 hojas por planta de un total de 35 hojas, lo cual representa un
rendimiento bajo por cada planta. Esta palma se encuentra principalmente en bosques
secundarios donde no se evidencia intervencion humana por un periodo de tiempo
considerable.

El hilo de pita presenta caracteristicas excepcionales de calidad, resistencia, duracion y
blancura. Los productos que se elaboran a partir de esta fibra son principalmente shigras de
distintos tamafios, collares, pulseras, cinturones y hamacas. El proceso de preparacion del hilo
de pita, desde su recoleccion hasta la elaboracion de las artesanias, involucra los siguientes
pasos:
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o Ubicacion y seleccion de las plantas de pita de donde se extraen las hojas mas apropiadas.
La seleccion y cosecha de hojas se la realiza considerando su tamario, la ubicacion vy el
estado fitosanitario de la planta.

o El transporte de la materia prima desde la fuente hasta las comunidades puede involucrar
distancias considerables que requieran horas e inclusive dias de caminata para los
artesanos Awa.

o Preparacion del hijo de pita que incluye en primer lugar el desfibrado de las hojas que se
lo realiza contra un tronco con puntas afiladas; posteriormente se lava la fibra en el rio y
se la blanquea golpeandola con un mazo de chonta; y finalmente la elaboracion del hilo a
partir de la fibra resultante de este proceso.

o Elaboracion del articulo artesanal, generalmente shigras.

Otra planta que se emplea para la obtencién de fibra natural es la cocedera blanca o guarumo,
la cual se encuentra en abundantes cantidades en los bosques secundarios. El hilo obtenido de
esta planta es utilizado para la elaboracién de shigras pero su calidad es menor a la del hilo de
pita.

Una materia prima muy apreciada y utilizada para la elaboracion de esteras de dormir,
cobijas, mantas, bolsos y vestidos es la lamajagua (damagua o camajagua) que es obtenida del
arbol del mismo nombre y que se caracteriza por tener una corteza facilmente desprendible de
color café, tallo hueco y hojas grandes, carnosas y asperas.

Otros articulos que los artesanos elaboran son las pulseras, collares y aretes. Estos articulos
son elaborados a partir de semillas de frutos recolectados en los bosques existentes en el
territorio Awa. Pueden encontrarse pulseras y collares con pepas de diferentes tamafios y
contexturas, hecho que explica la diferencia de precios entre productos similares ya que
existen pepas que son mas resistentes que otras. Sin embargo, los articulos de bisuteria no
constituyen artesanias tradicionales de esta nacionalidad sino que han sido introducidos como
una estrategia de diversificacion de los productos elaborados por los artesanos Awa.

Otro producto caracteristico entre las artesanias Awa son los canastos, los cuales pueden ser
elaborados de diferentes tamafios y partir de diferentes materiales que pueden diferenciarse
por su resistencia y duracion. Asi, es posible encontrar canastos cuya vida Util se estima en un
afio y otros que pueden durar hasta seis afios. Los precios de estos productos también varian
en funcion del tamafio del canasto y de la durabilidad de los materiales con los cuales son
elaborados. Adicionalmente, los artesanos Awa elaboran bandejas de madera que pueden
variar en tamafo y en funcion del tipo de madera empleado para su fabricacion.

A pesar de las diferentes artesanias producidas en las comunidades Awa y la diversidad de
materias primas propias del bosque gque son utilizadas en su elaboracion, esta es una actividad
cuya sustentabilidad en el tiempo esta en riesgo porque quienes conocen los conocimientos
involucrados son las personas mayores de las comunidades, sobre todo mujeres, y no los
transmiten a las nuevas generaciones. Los jovenes Awd, por su lado, no consideran la
elaboracion de artesanias como una actividad econdémica rentable y no muestran interés en
dedicar su tiempo a ella. Sin embargo, el interés de las personas que conocen esta actividad y
de aquellos que aun no estan involucrados puede incrementarse al cambiar las condiciones de
produccidn y comercializacion de las artesanias, de manera que esta actividad sea rentable.
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Una nueva linea de productos artesanales que se ha introducido en la oferta de articulos del
pueblo Awa son las artesanias decorativas elaboradas a partir de madera. La abundancia de
especies maderables en los bosques del territorio Awa, tales como la balsa y la garza blanca,
permite la elaboracion de estos productos sin mayores restricciones de disponibilidad de
materia prima.

Entre los articulos elaborados de madera se incluyen bandejas y mascaras con forma de
especies animales (coleccion zoo) propias de los bosques ubicados dentro del territorio Awa.
La presentacion de estas artesanias puede diferir también en funcion de su tamafio y disefio.
Informacion sobre el tiempo de elaboracién de estos articulos que sirve como fundamento
para la fijacion de precios aun esta en evaluacion, principalmente en el caso de las mascaras
con motivos de especies animales.

Una vez realizados los prototipos que sirven como modelo para la réplica de estos articulos es
posible incrementar el nivel de produccion de estas artesanias y el mejoramiento de la calidad
y de sus acabados. El incremento en la oferta de estos productos necesariamente requiere la
colaboracion de mas artesanos y comunidades dentro del proceso.

d. Andlisis del mercado

i. Demanda

Los principales compradores de artesanias en el Ecuador son los turistas nacionales y
extranjeros que visitan las comunidades indigenas que elaboran este tipo de articulos. Otra
manera para los turistas de acceder a los productos artesanales es a través de las tiendas
especializadas que se encuentran ubicadas en los principales destinos turisticos del pais. Los
turistas que adquieren estos productos demuestran un grado de conocimiento de los
componentes culturales y ambientales que estan involucrados en el proceso de elaboracion de
artesanias, lo cual es determinante para la disposicion al pago que demuestran y que se
reflejan en los precios mayores que pagan por adquirir estos productos.

Visitantes de Colombia, Estados Unidos y Europa son los que en mayor proporcion visitan el
Ecuador (junto con los visitantes de Per( representan un 88% del total de visitantes) y
constituyen clientes potenciales para las artesanias de la nacionalidad Awa. Sin embargo, los
turistas colombianos pueden representar un mercado objetivo mas importante ya que la
entrada de ellos al Ecuador se produce por las provincias donde estan ubicadas las
comunidades Awa y se pueden aprovechar los principales destinos turisticos del norte del pais
para promocionar y vender estas artesanias.

El mercado local de San Lorenzo es poco dinamico con relacién a la comercializacion de
artesanias debido al reducido ndmero de turistas que visitan la region y que son quienes
podrian pagar los precios de las artesanias Awa. Sin embargo, a través de la promocién de la
tienda artesanal es posible captar la atencion de los visitantes y de los habitantes de esa
ciudad.

ii. Competidores

La diversidad de nacionalidades y pueblos en el Ecuador permite que la elaboracion de
artesanias sea muchas veces un distintivo de cada uno de ellos. EI mercado artesanal en el pais
muestra precisamente esta diversidad. Sin embargo, varias son las limitaciones que impiden el
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desarrollo de ese mercado. Una de las principales dificultades que existe es la falta de
conocimiento y, por tanto, de promocion de las caracteristicas culturales y ambientales de los
articulos artesanales y que representan el modo de vida y la cosmovision de las diferentes
nacionalidades indigenas.

Con relacion a las artesanias elaboradas de fibras naturales, en el mercado nacional existe una
diversidad de materias primas que son utilizadas para elaborar articulos tales como shigras,
bolsos, hamacas, collares y pulseras. Las fibras mas empleadas y conocidas en el pais son la
paja toquilla, cabuya, mimbre, mocora, rampira, totora, entre otras. Los articulos utilitarios
elaborados de fibras naturales en diferentes regiones del Ecuador, entonces, constituyen
productos sustitutos entre si.

La ventaja que presentan las artesanias Awa elaboradas a partir de la pita, ademas de los
componentes culturales y ambientales que incluyen, consiste en que esta fibra es reconocida
por sus caracteristicas que permiten elaborar productos con mejores acabados, de una mayor
duracion y mas resistentes. La difusiobn de estas caracteristicas permitird que los
intermediarios y compradores valoren mas estos articulos artesanales y puedan reflejarlo en
una disposicion mayor a pagar por ellos.

En cuanto a las otras artesanias Awéa se puede establecer también que existen productos
sustitutos y actualmente con un mayor reconocimiento en el mercado artesanal. Este es el caso
de articulos tales como collares, pulseras, aretes, canastos y bandejas de madera. La ventaja
competitiva de las artesanias Awa consiste en los conocimientos ancestrales de este pueblo y
la utilizacién de semillas y otras materias primas que son propias del bosque localizado en su
territorio. La promocidn y difusion de esas caracteristicas pueden posicionar estar artesanias
de manera ventajosa dentro del mercado artesanal del pais.

Adicionalmente, y como competidor de menor escala, existe un centro artesanal en la ciudad
de San Lorenzo, conformado por mujeres que trabajan en la elaboracién de artesanias con
materias primas utilizadas también por los artesanos Awa. Asi, es posible encontrar productos
elaborados a partir de madera de balsa y de fibras de rampira y damagua (o lamajagua), asi
como también, semillas recolectadas en el bosque, los cuales son vendidos en el mercado
local a los pocos visitantes que arriban a San Lorenzo.

iii. Comercializacion

La comercializacion de artesanias es una actividad que aun no ha sido impulsada en las
comunidades Awa. La venta de sus productos artesanales se la ha venido realizando solo a
partir de pedidos especificos a los artesanos por parte de otros miembros de la comunidad o
de visitantes que llegan hasta las comunidades Awa. La limitada produccion de artesanias, asi
como la distancia que separa las comunidades de los centros poblados méas proximos y el
dificil acceso a las comunidades por la topografia irregular, hacen que los artesanos posean un
restringido acceso a los mercados, ya sea para comprar productos de primera necesidad o
vender los que ellos producen.

En una primera instancia la Fundacién Sinchi Sacha constituye el comprador méas importante
de las artesanias Awa, y utiliza sus canales de comercializacion para promover estos
productos. Asi, estos productos son exhibidos y comercializados en Tianguez, la tienda
artesanal de la Fundacion que esta ubicada en el centro historico de Quito. Sin embargo, aun
el registro de ventas de la tienda no permite establecer un histérico de ventas, pero se ha
validado las preferencias del mercado para artesanias Awa con una buena aceptacion.
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El mercado local de San Lorenzo se encuentra muy limitado por el escaso numero de
visitantes y turistas que arriban a la ciudad o a los poblados aledafios. Adicionalmente, el
precio de las artesanias Awa restringe aun mas el mercado para estos productos porque se
encuentra en un nivel muy superior al que tienen productos similares elaborados en otras
regiones del pais y por otras nacionalidades indigenas.

Por esta razdn, una estrategia comercial de la Fundacion Sinchi Sacha constituye promocionar
los productos artesanales Awa de mejor calidad como artesania de lujo y que puedan ser
adquiridos por turistas nacionales e internacionales que demuestren una disposicion al pago
alto por estos articulos. Sin embargo, esta modalidad de venta solo admite un numero limitado
de productos que pueden ser considerados bajo la categoria de artesanias de lujo. Por esta
razon, es necesario redisefiar la politica de precios de las artesanias que ha sido establecida en
las comunidades Awa. Menores precios por sus productos permitirdn competir mas
ventajosamente con articulos artesanales sustitutos que son elaborados en otras regiones del
Ecuador.

Con relacion a la nueva linea de productos que incluye las bandejas y mascaras de madera que
representan a especies animales, las primeras ventas realizadas por la Fundacion Sinchi Sacha
han mostrado una gran aceptacion por parte de los visitantes a la tienda artesanal Tianguez,
quienes han adquirido estas artesanias en una forma auspiciosa. Las bandejas de madera
pertenecientes a la coleccion zoo han tenido una gran salida en el mercado, mientras que en el
caso de las mascaras aun falta establecer el precio de esos articulos que dependera de la
evaluacioén correspondiente de su proceso de elaboracion. Sin embargo, se prevé que la venta
de maéscaras de madera exhibira un nivel de ventas similar a aquel mostrado por las bandejas
de esta nueva coleccion.

e. Analisis del entorno: oportunidades y amenazas

La diversidad natural que caracteriza el territorio Awé ha impulsado la vision de las
comunidades para generar actividades econdémicas que se basen en el manejo sustentable del
bosque. La elaboracion de artesanias refleja los conocimientos ancestrales de la comunidad no
solo con relacion a los usos de sus articulos artesanales sino también al conocimiento de los
productos del bosque, pues de eso depende la subsistencia de sus miembros. La cultura
expresada en las artesanias, entonces, constituye el distintivo de los articulos Awa frente a
productos similares de otras nacionalidades indigenas existentes en el pais.

Los conocimientos ancestrales de los Awa estdn muy presentes ain entre los adultos y
mayores de las comunidades. Sin embargo, la transmision de esos conocimientos a las nuevas
generaciones no ha sido fluida, tanto por falta de interés de los adultos mayores como de los
jévenes Awa, lo cual pone en serio riesgo la preservacion cultural de la nacionalidad (idioma,
oficio artesanal, aprovechamiento del bosque).

La FCAE y las comunidades Awé han manifestado su interés por desarrollar nuevas fuentes
de generacion de ingresos a través del manejo sustentable de sus recursos naturales. Dentro de
este interés se enmarca la elaboracion de artesanias como actividad econdmica que genera
ingresos y como mecanismo de la preservacion de la cultura de la Nacionalidad Awa.

La distancia entre las comunidades y los centros poblados mas cercanos, el dificil acceso a las

comunidades y la falta de comunicacion entre ellas, dificulta el establecimiento de una
organizacion productiva comunitaria que permita el incremento de la produccion artesanal del
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pueblo Awa. La infraestructura de comunicaciones del territorio Awa es muy pobre
(carreteras, vias de acceso, radio, teléfono).

La pita, de donde se extrae la fibra para un buen nimero de artesanias Aw4, se encuentra en
riesgo de sobreexplotacion en las comunidades por la intervencion de los bosques primarios
de la region, principalmente motivada por la actividad forestal maderera de las compafiias que
operan en la zona y por los beneficios que reciben los Awa por participar en esa actividad.
Ademas el limitado nimero de hojas que se emplea de cada planta de pita limita ain mas la
produccion de artesanias. Contrariamente, la abundancia de especies maderables, tales como
balsa y garza blanca, facilita la elaboracion de productos decorativos hechos de madera.

Factores externos como la ejecucién del Plan Colombia y el incremento de la delincuencia en
la zona norte del Ecuador, ha reducido considerablemente el nimero de turistas que visitan
San Lorenzo y las zonas aledafias donde estan ubicadas las comunidades Awa. Esto reduce el
mercado local de las artesanias y de otros productos del bosque de esta nacionalidad indigena.

Existe poco conocimiento entre intermediarios y compradores finales sobre los componentes
ambiental y cultural que se incluyen en el proceso de elaboracién de artesanias Awa.
Adicionalmente, estas artesanias poseen una diversidad de productos sustitutos que son
elaborados a partir de materias primas propias de otras regiones del Ecuador.

4. Plan operativo
a. Localizacion del centro artesanal

El centro artesanal Awd estd localizado en el barrio 9 de Octubre de la ciudad de San
Lorenzo, provincia de Esmeraldas. El local pertenece a la sede de la FCAE vy
aproximadamente tiene una superficie de 40 m2. La edificacion ademas incluye otras oficinas
administrativas y operativas de la FCAE.

Se escogid la ciudad de San Lorenzo como sede del centro artesanal por ser la ciudad
importante mas cercana a las comunidades Awa y por contar con la infraestructura anotada
anteriormente. Desde esta ciudad entonces se distribuird la produccion artesanal Awa a los
diferentes mercados del pais a través la Fundacion Sinchi Sacha y a compradores finales que
visiten el centro.

b. Componentes del proyecto

El proyecto en primera instancia se propone capacitar a las personas que estaran a cargo del
centro artesanal. Una persona asumira las responsabilidades de administracion y ventas de la
tienda artesanal, asi como de la compra de artesanias Awa a través de visitas a las
comunidades. Con esta finalidad, esta persona debe ser alguien conocedora de qué tipo de
artesanias estan disponibles y quiénes las elaboran.

La segunda persona involucrada en el manejo del centro artesanal estara a cargo de la
operacion del taller. Por esta razon, sera capacitado para el mejoramiento de los productos asi
como también para la creacién e innovacion de los disefios utilizados en las artesanias Awa.

Una vez que estas dos personas hayan completado su periodo de capacitacién, estaran en

capacidad de multiplicar esos conocimientos a favor de otros artesanos Awa, tanto a través de
visitas a las comunidades como utilizando las instalaciones e infraestructura del centro
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artesanal. Sin embargo, la tarea inicial de estos promotores sera la de incentivar y fomentar la
actividad artesanal entre sus comparieros artesanos, debido a que por el momento no se
registra mayor produccién de artesanias.

Posteriormente, el proyecto tiene la finalidad de crear una escuela de artesanos que tenga las
facultades legales para titular maestros artesanos entre los miembros de la nacionalidad Awa.
Para esto, en el futuro cercano, serd necesario conformar una asociacion artesanal que pueda
ser inscrita en la Junta de Defensa del Artesano de Esmeraldas, de manera que los artesanos
Awa gocen de los beneficios establecidos por la ley de fomento de la actividad artesanal en el
Ecuador. Estos beneficios incluyen arancel cero para importacion de equipos y herramientas,
el acceso a crédito en condiciones favorables, capacitacion y asesoria técnica.

C. Capacidad productiva

Es dificil determinar la capacidad productiva que tienen los artesanos y las comunidades Awa
para elaborar artesanias. Esta capacidad esta limitada actualmente por el acceso a materia
prima que exige el recorrer largas distancias hasta las fuentes de abastecimiento, el tiempo
gue toma la elaboracion de los productos y el hecho de que la actividad artesanal constituye
Unicamente una actividad econdémica secundaria para los miembros de la nacionalidad Awa.
Sin embargo, un incentivo importante para los artesanos es el precio de venta que puedan
obtener por sus productos, de manera que su dedicacion a esta actividad puede incrementarse
significativamente si se convierte en una actividad rentable.

A pesar de que los tres factores mencionados antes son importantes por los limites que
establecen, el mas determinante constituye el tiempo de elaboracién de los productos, debido
a que en funcion de esto los artesanos establecen sus precios para la venta. La siguiente tabla
presenta el tiempo promedio empleado por los artesanos Awa para elaborar sus productos
artesanales y los precios referenciales.

Tabla 1. Tiempo de elaboracion y precios de las artesanias Awa.

Articulo Tiempo de Precio (d6lares)
elaboracion
Shigra (8 vueltas de tejido) 30 dias 40
Shigra (12 vueltas de tejido) 45 dias 100
Shigra pequefia 15 dias 20
Shigra fina 30 dias 40
Pulsera grande 1dia 4
Collar de pepas grandes 1dia 12
Juego (collar y aretes de pepas) 1 dia 10
Collar cargado con pepas de facil perforacion 1 dia 10
Collar cargado con pepas resistentes 1dia 25
Canasto de fibra de corta duracién 1 dia y medio 6
Canasto grande (tacho) 5 dias 10
Canasto tupido con agarradera 1 dia 10
Cartera pequefia 4 dias 10
Monedero estilo nido de mariposa 3 dias 15
Canastilla haladera tipo cartera 6 dias 25
Bandeja de madera (artesas y cuchara) 7 dias 5-12

Fuente: Sra. Filomena Rosero, administradora del centro artesanal Awa.

d. Recurso humano

Como se menciono anteriormente, el centro artesanal Awa serd manejado por dos personas
que estaran a cargo de la actividad comercial de la tienda artesanal y de la operacion del taller.

12



Informe Final Planes de Negocios Artesanales

Ellas cumpliran inicialmente un programa de capacitacion sobre la elaboracion de artesanias y
el manejo administrativo de la tienda artesanal.

Las personas que trabajan en el centro artesanal pertenecen a comunidades cercanas a San
Lorenzo de manera que tengan un mejor acceso desde el lugar donde viven hasta su lugar de
trabajo. Si bien su labor fundamental se localiza en el centro artesanal, tendran también que
desplazarse a las diferentes comunidades para promocionar la actividad del centro, las
oportunidades que ofrece la tienda como mercado para las artesanias Awa y para capacitar a
los artesanos de las comunidades.

Adicionalmente, sus funciones incluyen la coordinacion de la recepcion de la materia prima y
artesanias terminadas para su venta en la tienda, estar a cargo de la operacion y
mantenimiento del taller, y de las actividades de capacitacién mencionadas anteriormente. En
caso de que el crecimiento de la actividad exigiera mayor participacion de recurso humano en
el taller artesanal, se prevé la contratacion de mas artesanos que puedan incrementar la
produccion de articulos Awa.

e. Organizacion

Actualmente la FCAE ejecuta varios proyectos comunitarios para la generacion de ingresos y
el mejoramiento de la calidad de vida de sus integrantes, como por ejemplo el centro forestal.
Bajo esta perspectiva, la FCAE posee una determinada organizacion que le permite
implementar nuevas iniciativas productivas para las comunidades Awa. Este es el caso del
centro artesanal que se propone para fomentar la produccién de artesanias Awa, el cual, por
tanto, funcionara bajo la direccion de la FCAE como un proyecto mas de la federacion.

Para la administracion del centro artesanal se ha planteado la creacion de una sociedad civil
que responda a las necesidades de organizacion de la actividad artesanal Awa y que sea
totalmente independiente de los otros proyectos productivos de la FCAE.

Posteriormente, y con la finalidad de crear la escuela de maestros artesanos Awa, se requerira
la conformacion de una asociacion artesanal calificada y que tenga la facultad legal de
conceder titulos artesanales reconocidos. Esta figura legal permitira a los artesanos Awa,
miembros de la asociacion, acceder a los beneficios establecidos por ley para el fomento de la
actividad artesanal. La asociacion artesanal puede complementarse a futuro con la creacion de
una figura legal especial dentro del régimen artesanal que permita integrar a diferentes centros
artesanales cuya principal actividad sea la produccién de artesanias a partir de materias primas
recolectadas en los bosques nativos del Ecuador.

5. Estudio econémico
a. Presupuesto de inversiones y financiamiento

Las inversiones necesarias para el inicio de la operacion del centro artesanal Awa se detalla en
la siguiente tabla.

Tabla 2. Inversiones en el centro artesanal Awa.

Rubros Valores (délares)
Equipos y herramientas 364
Capital de trabajo 700
Infraestructura y montaje del centro 552
Total 1,616
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La inversion en equipos y herramientas incluyen todos aquellos articulos descritos en el
Anexo 1y que estan a disposicion de todo artesano Awa que desee mejorar la calidad de sus
productos y la incorporacion de nuevos disefios en la elaboracion de artesanias. Este rubro de
inversion incluye principalmente equipos y herramientas tales como tijeras, taladro, serruchos,
cuchillas, pinzas y formones, que en su totalidad alcanzan un valor de 364 ddlares.

El rubro de capital de trabajo incluye la impresion de etiquetas informativas y promocion que
se incluyen con cada uno de los productos comercializados en la tienda artesanal Aw4, con la
finalidad que los compradores finales conozcan de dénde provienen las artesanias y los
componentes ambiental y cultural que se incluyeron en su elaboracion. El rubro por impresién
de estas etiquetas es de 200 ddlares. Adicionalmente se destinan 500 ddlares como fondo
inicial para la compra de artesanias elaboradas por los artesanos de las comunidades. La suma
de estos dos rubros alcanza la cifra de 700 ddlares que constituye el valor total considerado
como capital de trabajo dentro de la inversion inicial del proyecto.

La inversion correspondiente a infraestructura y montaje del centro artesanal se refiere a la
adquisicion de materiales, mobiliario y el disefio de la tienda artesanal que permitieron
mejorar la exhibicion de los productos artesanales, previa su apertura e inauguracion. Este
rubro alcanzé un valor de 552 dolares.

A través de la adicion de todos los rubros de inversién mencionados en los parrafos anteriores
se obtiene que la inversion total realizada para el establecimiento del centro artesanal Awa es
de 1,616 dolares. El financiamiento de esta inversion ha sido posible por el apoyo y los
aportes otorgados por el proyecto CAIMAN, que han sido los promotores del proyecto de
recuperacion de la cultura Awa a través de la elaboracion de artesanias.

b. Costos y beneficios

El principal rubro de costo que tiene el centro artesanal es la compra de artesanias producidas
en las comunidades Awa. La actividad de intermediacion que realiza la tienda artesanal se
sustenta en un margen de comercializacion de 100% entre el precio de compra y el de venta
de estos productos. En otras palabras, el precio pagado por la tienda por las artesanias es el
50% del precio al que vende esos productos a los consumidores finales. El precio determinado
por los artesanos para sus productos se establece en funcion de un parametro fundamental que
consiste en el tiempo de elaboracion de cada artesania, el cual incluye desde la recoleccion de
la materia prima hasta la elaboracion final del producto.

Otro rubro importante dentro de la estructura de costos del proyecto constituye el pago de
salarios a las personas encargadas de la administracion del centro artesanal. El salario
mensual para cada una de las dos personas contratadas es de 200 ddlares, lo que equivale a un
gasto al afio por persona de 2,400 dolares. El costo total de salarios, por tanto, es de 4,800
ddlares por afo.

Se incluyen también los costos de arriendo del local donde funciona el centro artesanal, por
un valor mensual de 50 délares o su equivalente anual de 600 délares. Ademas, se considera
un valor mensual de 20 dolares por consumo de servicios basicos, tales como energia eléctrica
y agua, lo cual equivale a 240 d6lares anuales.
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El costo anual de 200 ddlares por materia prima incluye la impresion de etiquetas
informativas para las artesanias y cualquier otro insumo necesario para la operacion del taller
artesanal, como por ejemplo lijas, pegamento e hilo.

Para el rubro de capacitacion se considera un gasto de 200 ddlares anuales que incluye los
costos en los que se puede incurrir para la organizacion de talleres y sesiones de capacitacion
a los artesanos Awa, tanto en el centro artesanal como en las respectivas comunidades. Se
considera también un costo 35 délares anuales de depreciacion de los equipos descritos en el
Anexo 1y que son sujetos a dicha depreciacion.

Los beneficios del centro artesanal se concentran fundamentalmente en la venta de artesanias
efectuadas por la tienda artesanal. También dentro de la categoria de beneficios del proyecto
se incluye un rubro por valor de desecho o rescate que se deriva como un porcentaje de la
inversion en equipos y maquinaria al final del periodo de analisis del flujo de caja. Para el
caso del centro artesanal el valor de desecho alcanza un valor reducido de 20 délares en el
ultimo periodo, esto es en el afio 10.

C. Flujos de caja

Debido a que la tienda artesanal aun no registra un movimiento de compra y venta de
artesanias y la Fundacion Sinchi Sacha no posee ninguna experiencia comercializando
articulos Awa en su tienda Tianguez, para establecer las cantidades vendidas de cada producto
artesanal ofertado en la tienda del centro artesanal Awd, se consideraron a manera de
referencia los niveles de venta de productos similares registrados en la tienda artesanal Cofan.
Asi, pulseras, collares y canastos y se consideran los articulos artesanales con mayor salida en
el mercado. Artesanias como shigras y collares de semillas resistentes presentan niveles de
venta menores debido a sus elevados precios que limitan su acceso al mercado.

Una consideracion adicional dentro del flujo de caja del proyecto es la incorporacion de la
nueva linea de artesanias recientemente introducida en la oferta de productos del pueblo Awa.
Sobre la base de la primera experiencia de ventas que ha registrado Tianguez con relacion a
las bandejas de la coleccion zoo, se estima que estos productos representaran un ingreso
considerable con respecto al total de ventas de las artesanias Awa.

Desafortunadamente, y a pesar de que las expectativas con respecto a las mascaras de madera
pertenecientes a la misma coleccion son también muy auspiciosas, estos articulos no pueden
ser considerados todavia en este andlisis por falta de informacion sobre el costo de produccion
de estas artesanias, pues aun se encuentra en la fase de elaboracion de prototipos y
mejoramiento de la calidad del producto y de sus acabados.

El flujo de caja del centro artesanal Awa incluye los principales ingresos y egresos del
proyecto. Los ingresos que registra el proyecto son aquellos originados por la venta de
artesanias, los cuales se ubican en un nivel de 13,000 dolares al afio. Para alcanzar este nivel
de ventas estimado, el nimero de unidades vendidas como posible escenario, correspondiente
a cada tipo de artesanias, se muestra a continuacion:

Tabla 3. Ingreso por ventas de artesanias en el centro artesanal Awa.
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Articulo Costo (dolares) | Cantidad Total (d6lares)
Shigra (8 vueltas de tejido) 40 20 800
Shigra (12 vueltas de tejido) 100 8 800
Shigra pequefia 20 40 800
Shigra fina 40 20 800
Pulsera grande 4 215 860
Collar de pepas grandes 12 60 720
Juego (collar y aretes de pepas) 10 60 600
Collar cargado con pepas de facil perforacion 10 60 600
Collar cargado con pepas mas resistentes 25 40 1.000
Canasto de fibra de corta duracion 6 75 450
Canasto grande (tacho) 10 50 500
Canasto tupido con agarradera 10 50 500
Cartera pequefia 10 50 500
Monedero estilo nido de mariposa 15 40 600
Canastilla haladera tipo cartera 25 40 1.000
Bandeja de madera (artesa y cuchara) 8 60 480
Bandeja de madera (coleccion zoo) 20 100 2.000
TOTAL 13.010

A continuacion se presenta la Tabla 4 que muestra el flujo de caja para cada uno de los afios
considerados dentro del periodo de analisis.
Tabla 4. Flujo de caja del centro artesanal Awa.

Afo0 | Afiol | Afio2 | Afo3 | Afio4 | Afo5 | Afo6 | Afio7 | Afo8 | Afio9 | Ao 10

Ingresos 11800 12260 12720 13180 13640 14.100] 14560, 15020, 15480 15.940
\entas 13000 13000 13000 13000 13000, 13000, 13000, 13.000] 13.000] 13.000
Saldo de caja anterior -1.200, -740 -280) 180 6400 1100 1560 20200 2480 2940
Egresos 125700 12570 12570 12570 12570 12570, 12570 12570 12570, 13.360)
Conypra artesanias 65000 65000 65000 65000 65000 6500 6500 6500 6500  6.500)
Sueldos 48000 48000 4800 48000 4800 4800 4800 4800 4800 4.800
Ariendo local 600 600 600 600 600 600 600 600 600 1440
Senvicios basicos 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
MVeteria prima 200 200 200 200 200 200 200 200 200 150
Capacitacion 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Depreciacion 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Utilidad -770] -310) 150] 610 1.070] 1.530] 1.990] 2450 2.910 2.580)
Austes por depreciacion 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Inversiones 1616}

\alor de desecho 20
Aujo decagja -1616} -740 -280) 180 6400 1100 1560 2020 2480 290 2630

6. Evaluacién financiera

a. Indicadores de rentabilidad

Con el objetivo de determinar si el establecimiento del centro artesanal Awa es rentable en
términos financieros se ha calculado el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno
(TIR) como indicadores de rentabilidad. Para esto se emple6 como referencia una tasa de
descuento del 10%. En la siguiente tabla se muestran los valores para cada uno de estos

indicadores.

Tabla 5. Indicadores de rentabilidad del centro artesanal Awa.

Indicador

Valor

VAN

3,700 délares

TIR

27%
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Para que un proyecto sea rentable, el VAN debe ser mayor a cero y la TIR mayor a la tasa de
descuento. En el caso particular de los indicadores de rentabilidad del centro artesanal Awa,
se puede observar que el VAN es un nimero positivo de 3,700 dolares, mientras que la TIR
alcanza un porcentaje de 27%, el cual es significativamente superior a la tasa de descuento
utilizada. Al no presentar aun el centro artesanal ventas historicas, no es posible comparar el
nivel ventas considerado en el flujo de caja con aquel previamente registrado durante la
actividad comercial de la tienda. Sin embargo, el nivel de ingresos utilizado para este analisis
puede constituirse en una meta de ventas a cumplir para que el proyecto sea viable
financieramente.

b. Andlisis de sensibilidad

Las variables consideradas dentro del analisis de sensibilidad del proyecto son una reduccion
en el nivel ingresos por ventas, un incremento en el precio de compra de las artesanias por
parte de la tienda artesanal a los artesanos, lo cual significa una reduccién en el margen de
comercializacién, y un incremento en el costo correspondiente a salarios de las personas a
cargo del centro artesanal.

En el primer caso, ante una reduccion en el nivel de ingresos por ventas del orden de 3% el
proyecto deja de ser rentable en términos financieros. En otras palabras, si el nivel de ingresos
por ventas se reduce de 13,000 doélares al afio a 12,700 dolares el centro artesanal deja de
recibir beneficios netos positivos por su operacion.

Con relacion a un incremento en el precio de compra de las artesanias, el centro artesanal
Unicamente resiste un incremento en el 2% del precio de estos articulos, es decir que si el
margen de comercializacion se reduce en 1%, la actividad del centro deja de ser rentable en
términos financieros.

Finalmente, si el costo por salarios por afio se incrementa de 4,800 dolares a 4,950 délares, lo
cual representa un incremento aproximado del 97%, el proyecto reporta indicadores de
rentabilidad negativos y no favorables para la sustentabilidad financiera del centro artesanal.

7. Conclusiones

La implementacion del centro artesanal Awa tiene la finalidad de preservar los conocimientos
ancestrales relacionados a la elaboracion de artesanias y la generacion de una fuente de
ingresos adicionales para los artesanos de las comunidades. Sin embargo, la elaboracion de
artesanias no es una actividad que se haya sido previamente desarrollada por las familias
Awa. La elaboracidn de estos articulos ha sido Unicamente para el uso de los miembros de las
familias y muy ocasionalmente para la venta a visitantes que llegan a las comunidades. La
distancia que separa a las comunidades de los principales centros poblados, asi como la pobre
infraestructura de carreteras y comunicaciones de la region, dificulta la interaccion de los
artesanos y los mercados locales.

Con el centro artesanal se persigue mejorar la calidad y la variedad de los disefios de las
artesanias, asi como involucrar a un mayor nimero de personas en la actividad e incrementar
la oferta de artesanias Awa. La responsabilidad fundamental de los administradores del centro
artesanal es, ademas de su operacion y mantenimiento, el incorporar a mas artesanos y mas
familias en la elaboracion de artesanias.
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Para convertir a la actividad artesanal en el territorio Awa en una opcion rentable para los
artesanos, es necesario incrementar la produccion, mejorar su calidad y asegurar los mercados
existentes e incorporar nuevos paulatinamente. El tema de los precios de las artesanias que
han sido fijados actualmente en la tienda artesanal Awa debe ser revisado mas detenidamente
porgue sus niveles se encuentran muy por encima de sus productos sustitutos. Esta situacion
puede significar la restriccion de mercados y la limitada aceptacion de estos productos por
parte de los consumidores finales.

Debido a que no se tienen aun registros de ventas en la tienda artesanal, es dificil establecer el
ritmo de crecimiento de ventas necesario para convertir esta actividad en rentable. Sin
embargo, el centro artesanal es viable financieramente a partir de un nivel de ventas anual de
13,000 dolares. Con ese nivel de ventas, el VAN alcanzado es de 3,700 dolares y una TIR de
27%. En la actualidad, Sinchi Sacha ha implementado un sistema de comercio, con un fondo
inicial de 500 ddlares mensuales.

Una nueva linea de articulos artesanales, la coleccion zoo que incluye bandejas y mascaras
que representan especies animales propias de los bosques del territorio Awa, ha mostrado en
una etapa inicial de promocién una gran acogida y demanda por parte de los turistas
nacionales y extranjeros que visitan la tienda artesanal Tianguez. Esto hace prever que la
venta de estas artesanias puede convertirse en elemento fundamental para el incremento de
ventas de la tienda Awa y la obtencion de una rentabilidad econdmica para que el centro
artesanal alcance la sostenibilidad y autonomia financieras requeridas para su desarrollo y
crecimiento futuro.

Por lo tanto, mediante la incorporacion de mas artesanos y comunidades dentro de la actividad
artesanal, el incremento y mejoramiento de la produccion, la revisién de la politica de precios
fijada por la tienda artesanal y la ampliacion y diversificacion de mercados aseguraran la
sostenibilidad econdmica del centro artesanal, la sustentabilidad en el uso de los recursos del
bosque, la preservacion de los conocimientos ancestrales de las comunidades Awa y la
generacion de ingresos adicionales para sus familias.

Referencias

= Castillo, Mauricio. 2003. Informe Final, Productos Forestales no Maderables en el Territorio Awa.
Ambiente y Sociedad.

=  Ambiente y Sociedad. 2004. Estrategia comercial para artesanias amazdnicas.

= Entrevistas a personal técnico y de ventas de la Fundacion Sinchi Sacha
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PLAN DE NEGOCIOS DEL CENTRO ARTESANAL COFAN
1. Introduccion

El pueblo Coféan es una nacionalidad indigena reconocida en el Ecuador, cuyo territorio no
continuo se localiza en la provincia de Sucumbios, al nororiente del pais. Su organizacion esta
compuesta por comunidades aisladas entre si y de dificil acceso por la falta de infraestructura
basica de transporte y comunicaciones.

La nacionalidad Cofén se caracteriza por su cultura y conocimientos ancestrales que se ven
reflejados en la elaboracion de articulos artesanales que son utilizados por sus integrantes
tanto en actividades cotidianas como en ceremonias y festividades especiales. Los insumos y
materia prima utilizados en la elaboracién de estos productos provienen de la recoleccion de
fibras naturales y semillas de frutos propios del bosque de la Amazonia.

Sin embargo, la actividad artesanal en las comunidades Coféan representa actualmente una
fuente secundaria de ingresos para los artesanos, quienes se dedican a ella Gnicamente durante
su tiempo libre. La poca rentabilidad econdmica que produce la actividad ha hecho que los
jévenes Cofan pierdan el interés por aprender el oficio artesanal y que los conocimientos
sobre la elaboracion de artesanias vayan quedando con los adultos de las comunidades, con el
riesgo de que la tradicién se pierda en los proximos afios. El presente proyecto se centra
entonces en recuperar la cultura del pueblo Coféan y sus conocimientos ancestrales expresados
a través de la elaboracion de artesanias, al tiempo de generar una fuente de ingresos mas
importante y sustentable en el tiempo para las familias de los artesanos Cofan.

2. Descripcion del proyecto
2.1. Objetivo del proyecto

El objetivo del establecimiento del centro artesanal Cofan es preservar la cultura y los estilos
de vida tradicionales de las comunidades pertenecientes a esta nacionalidad indigena, cuyos
conocimientos ancestrales se expresan a través de la elaboracion de artesanias. Para el
cumplimiento de este objetivo, el proyecto propone convertir a la actividad artesanal en una
fuente generadora de ingresos sostenibles para los artesanos Cofan.

El proyecto consiste en implementar un centro artesanal que cumpla una doble funcion: por
un lado, como centro de entrenamiento y perfeccionamiento de las habilidades de los
artesanos con relacion a la elaboracion de artesanias y, por otro, como tienda artesanal donde
se vendan estos productos.

En una primera etapa, el centro pretende ser un lugar que capacite a los artesanos y en donde
ellos puedan hacer uso de los instrumentos y herramientas existentes para mejorar la calidad y
los disefios de sus productos. Posteriormente, la finalidad es crear una escuela de artesanos
donde los miembros del pueblo Coféan, luego de la preparacion respectiva, puedan optar por el
titulo de maestros artesanos reconocido por las leyes nacionales. De esta forma, los nuevos
maestros artesanos podrén acceder a los beneficios e incentivos propuestos por la respectiva
ley. Sin embargo, las condiciones actuales entre los artesanos Cofan no permiten la inmediata
creacion de la figura legal que les permita acceder a estos beneficios.
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La tienda artesanal tiene la finalidad de proporcionar un mercado seguro con precios
convenientes para los artesanos Cofan, de manera que esta actividad constituya una fuente de
ingresos importante para sus familias. Los artesanos podran entonces acercarse y vender su
produccion al centro artesanal, en donde las artesanias se acopiaran y se ofreceran a clientes
finales.

2.2.  Organizacion productiva del pueblo Cofan

La nacionalidad Cofan esta conformada por un conjunto de comunidades aisladas entre si y
gue ocupan un territorio no continuo de 393.146,27 has'. La Federacién Indigena de la
Nacionalidad Cofan del Ecuador (FEINCE), establecida en el afio 2001, constituye la
organizacion de gobierno méas importante de la nacionalidad.

Las comunidades que se encuentran dentro de territorio Cofan son Dureno, Dovuno,
Sinangoé, Pisorie Canqque, Bavoroé, Totoa Nain’qui, Alto Bermejo, y Tayosu Cangque,
todas ubicadas en los cantones de la provincia de Sucumbios.

La economia de las comunidades del pueblo Cofan se caracteriza por incluir actividades de
subsistencia tales como caza, pesca y recoleccién de productos del bosque, asi como también
el cultivo en pequefias extensiones de platano, yuca y frutas. El ingreso promedio anual por
familia del pueblo Cofan es de USD 1,000 a USD 1,200 , lo cual equivale a un valor
promedio mensual cercano a los USD 100.

La elaboracién de artesanias por parte de las familias Cofan representa actualmente una fuente
secundaria de ingresos y su produccion es limitada debido al tiempo que toma la elaboracion
de estos productos y a que aquellos quienes conocen el oficio artesanal se dedican a él
unicamente durante el tiempo libre que les dejan sus actividades principales.

Adicionalmente, los jovenes de las comunidades no se interesan por la actividad artesanal
debido a su baja rentabilidad y por tanto los conocimientos que poseen las personas mayores
estan en riesgo de desaparecer. Las necesidades de capacitacion de los artesanos se pueden
resumir en los temas de innovacion en los disefios y mejoramiento de la calidad de las
artesanias, asi como también el fortalecimiento de las capacidades de negociacion de los
artesanos para interrelacionarse con comerciantes y clientes finales en el mercado local.

Con respecto a la comercializacion de las artesanias, el acceso a los mercados por parte de los
artesanos Cofan se encuentra limitado por las siguientes razones: la distancia entre las
comunidades y las ciudades que constituyen los principales mercados en la provincia y en el
pais, la pobre infraestructura de comunicacion y transporte que existe en la region, y el poco
conocimiento sobre las relaciones de mercado que poseen los artesanos y que restringe su
poder de negociacion.

2.3.  Artesanias del pueblo Cofan

Las artesanias de la nacionalidad Cofan reflejan la cultura y los conocimientos ancestrales que
aun preservan las comunidades, asi como su armonia con el entorno natural en el que viven ya
que son articulos utilizados por los Cofan en actividades cotidianas y ocasiones especiales.
Estos productos se caracterizan por ser articulos utilitarios y suntuarios elaborados a partir de
materias primas recolectadas en el bosque.

! Fuente: Ecolex.
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Las artesanias que se destacan son aquellas elaboradas a partir de fibras naturales como la
chambira y de la cual se producen principalmente shigras, manillas, collares, pulseras,
canastas y hamacas. De las semillas extraidas de los frutos del bosque se elaboran carteras,
pulseras, aretes, collares y articulos de bisuteria en general. En términos generales, las
artesanias Cofan presentan una baja calidad y poca variedad en sus disefios.

Con relacion a la explotacion de la materia prima, es necesario mencionar que existe limitada
cantidad de palmas de chambira en las zonas aledafias de las comunidades Cofan, no solo
debido a la sobreexplotacion de las comunidades indigenas sino también por la actividad
llevada a cabo por los colonos. En cuanto a las semillas de los frutos del bosque, éstos son
recogidos exclusivamente durante la época lluviosa en la region amazodnica, la cual se
extiende desde el mes de febrero hasta el mes de mayo. Estas dos restricciones, tanto la
existencia de palmas de chambira y la estacionalidad de la recoleccion de semillas, impone
limites a la cantidad de produccion de estas artesanias.

2.4.  Andlisis del mercado artesanal
2.4.1. Demanda

Los principales compradores de artesanias amazonicas son los turistas nacionales vy
extranjeros que visitan las principales ciudades de la region amazdnica o expresamente visitan
las comunidades de las nacionalidades indigenas. Los turistas extranjeros poseen un
conocimiento mayor sobre las culturas amazénicas y comprenden el significado cultural,
ambiental y étnico de las artesanias. En cambio, si bien para los turistas nacionales el
componente cultural no es determinante, si lo es su nivel de ingreso ya que éstos pertenecen a
estratos econdémicos medios y altos. Por estas razones, los turistas son quienes tienen una
disposicion a pagar precios mayores por estos productos.

Los lugares donde los turistas adquieren estas artesanias son las mismas comunidades
indigenas o en lugares de venta especializados en artesanias y que se encuentran ubicados en
los principales destinos turisticos del Ecuador. Generalmente, las artesanias ofertadas en las
principales ciudades del pais provienen de las regiones aledafias a ellas donde los pueblos
indigenas que las elaboran habitan. La mayoria de turistas que visitan el Ecuador provienen de
Colombia, Estados Unidos y Europa. Concretamente a la region norte de la amazonia, el
numero de visitantes es de 6,000 personas al afio, lo cual representan aproximadamente el 4%
del total de turistas en el Ecuador. Este nimero de visitantes puede ir incrementandose en los
proximos afios en funcion de la promocién de la region y de la cultura de sus pueblos
indigenas.

Si bien podria canalizarse la produccion artesanal hacia mercados internacionales para
diversificar la demanda a través de las organizaciones de comercio justo, en la actualidad esta
posibilidad queda relegada temporalmente debido a las limitaciones de calidad y volumen que
se requieren para satisfacer los pedidos y exigencias de mercados mucho mas grandes y
especializados. Sin embargo, podria ser viable participar en estas redes de comercializacion
internacionales en el mediano y largo plazos.

2.4.2. Competidores

El mercado de artesanias en el Ecuador se caracteriza por ofertar productos que se elaboran
utilizando diversas materias primas que provienen de las distintas regiones del pais. Muchas
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de estas artesanias son sustitutas entre si debido a la funcion utilitaria que cumplen; este es el
caso de shigras, bolsos, canastos y hamacas, principalmente, que son elaborados a partir de
fibras naturales distintas. Sin embargo, existe un total desconocimiento por parte de
intermediarios y clientes finales sobre las caracteristicas de las artesanias, su procedencia y
sus componentes culturales, ambientales y étnicos. Estos valores son importantes para
diferenciar artesanias suntuarias que provienen de diferentes lugares del Ecuador y que
reflejan una cultura y modos de vida especificos.

Con relacién a las fibras naturales, la mas conocida es la paja toquilla y los productos
elaboradas a partir de ella son muy diversos y son perfectos sustitutos para los productos
Cofan elaborados con fibras de chambira. Asi mismo, productos sustitutos son aquellos
elaborados a partir de fibras de cabuya, mimbre, mocora, rampita, fibra de marihuana y totora.

En cuanto a los articulos de bisuteria, los artesanos Cofan no elaboran productos exclusivos
sino que existen otras comunidades que elaboran articulos similares y que utilizan las mismas
semillas como materia prima. Si se considera el hecho de que los componentes cultural y
étnico no son reconocidos en el mercado de bisuteria artesanal, entonces es dificil diferenciar
los productos Cofan de articulos similares.

2.4.3. Comercializacion

Generalmente los artesanos salen de sus comunidades a Lago Agrio para vender sus artesanias
los dias sdbados que es el dia de feria en la ciudad. Para esto retinen determinando nimero de
artesanias, por ejemplo 3 a 5 shigras y 20 collares para vender en las tiendas no especializadas
de la ciudad. Si la familia no tiene dinero suficiente para viajar, viaja solamente el marido o
encargan los productos a algun otro miembro de la comunidad que si puede viajar para que las
venda. La ventaja que estas tiendas de intermediarios ofrecen a los artesanos Cofan es que les
pagan en efectivo en el momento de la entrega de la mercancia, aunque a precios bajos. Esto
se contrapone a lo que ha podido hacer el centro artesanal por sus limitados recursos y que
consiste en aceptar la entrega de las artesanias a consignacion, de manera que los artesanos
reciben los ingresos por sus productos el momento en que se venden sus artesanias o cuando
el Centro Artesanal posea liquidez.

En la actualidad el proceso de comercializacion de las artesanias de la nacionalidad Cofan se
encuentra limitado por las siguientes razones:

a. Existen diferentes factores que explican la limitada e irregular entrega de artesanias Cofan
a las tiendas especializadas. Se puede mencionar principalmente el tiempo que toma la
elaboracion de las artesanias y la distancia entre las comunidades y los mercados mas
cercanos.

b. La falta de difusion de los componentes cultural y étnico de estos productos que origina el
escaso conocimiento que poseen intermediarios y consumidores finales cuando los
adquieren.

c. Los artesanos no se encuentran capacitados para establecer relaciones de comercio
favorables para ellos por su poco poder de negociacion frente a intermediarios y clientes
finales, lo cual se refleja en los bajos precios que obtienen por sus productos. Ademas, los
artesanos Cofan tienen una comprension particular de la nocién del valor de sus productos,
la cual tiene un origen cultural. Ellos fijan los precios en funcién de las necesidades que
tengan el momento de la venta; por esta razon los precios de las artesanias pueden ser muy
variables en el tiempo. Esa debilidad en la capacidad de negociacién se ve disminuida ain
mas debido a la dificultad de los artesanos para comunicarse en espafiol, los niveles de
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analfabetismo que poseen, los sistemas de trueque que no reconocen el valor cultural de
las artesanias, y la desvalorizacion de la cultura y los conocimientos ancestrales de la
nacionalidad Coféan.

En la siguiente tabla se presentan los principales productos artesanales elaborados por los
artesanos Cofan que se venden en Lago Agrio, el tiempo que toma su elaboracion y el precio

al que se venden.

Tabla 1. Artesanias Cofan, tiempo de elaboracion y precios a mayoristas

Producto Tiempo de elaboracion Precio a mayoristas (dolares)
Hamaca Mes y medio — dos meses 45,00
Shigra 2 0 3 dias 3,00
Peinilla 3 dias 0,50
Collares Un dia — dia y medio 1,50
Pulseras 2 — 3 horas 1,00

Fuente: Lucy Ruiz, 2003. Fundacion Ambiente y Sociedad.

La Fundacién Sinchi Sacha ha establecido canales de comercializacion para las artesanias
Cofan de manera que lleguen estos productos a los turistas nacionales e internacionales de
manera directa, a través de los mecanismos que han establecido para este fin. Sinchi Sacha a
través de sus tiendas artesanales y su pagina web promueve la cultura de los pueblos artesanos
del Ecuador y preserva su conocimiento ancestral.

Sin embargo, la tienda de artesanias Tianguez, perteneciente a la Fundacion Sinchi Sacha, no
registra aun la venta de productos artesanales de la nacionalidad Cofan a excepcion de
penachos que han tenido acogida en el mercado. Esta falta de registros historicos de venta
imposibilita el establecer inicialmente las artesanias que tienen mayor aceptacion en el
mercado y que pueden presentar mejores perspectivas para la venta en el futuro. Con la
apertura del centro artesanal Cofan, Tianguez ha empezado a introducir los articulos Cofan en
el mercado para evaluar la aceptacion que tienen entre los turistas y compradores que visitan
la tienda. Es necesario, entonces, el establecimiento de una sistema de retroalimentacion entre
los comerciantes y los artesanos para identificar los productos con mayor potencial en el
mercado y las nuevas tendencias en disefios y calidad de las artesanias.

2.5.  Andlisis del entorno: oportunidades y amenazas

La region amazdnica presenta una diversidad Unica no solo en términos de recursos naturales
sino también en términos de diversidad humana, en donde se destacan pueblos indigenas
ancestrales que mantienen su cultura y un estilo de vida en equilibrio con el medio ambiente
que les rodea. Estas caracteristicas de la region hacen que sus productos puedan ser
destacados por sus componentes ambientales y culturales, y diferenciados de otros similares
provenientes de otras regiones del Ecuador. Adicionalmente, el conocimiento de la actividad
artesanal constituye un componente importante del conocimiento ancestral de este pueblo,
pues ha sido transmitido de generacidn en generacion, y los disefios reflejan la cosmovision
de este pueblo.

Estas caracteristicas especificas de las artesanias del pueblo Cofan constituyen su ventaja
competitiva frente a productos artesanales similares elaborados por otros pueblos indigenas
del Ecuador. Esto hace que quienes sean los principales compradores de las artesanias Cofan
sean turistas nacionales y extranjeros que poseen informacion sobre las caracteristicas
culturales de estos articulos. Por esta razdn los turistas estan dispuestos a valorar los
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conocimientos ancestrales y la sustentabilidad de la actividad artesanal Cofan mediante una
disposicion a pagar mayores precios por estos productos. Adicionalmente, y con relacion a la
comercializacion de estas artesanias, es importante indicar que existen canales de distribucion
establecidos en las principales ciudades del Ecuador, lo cual facilita el hacer llegar el producto
al mercado y a los clientes objetivo.

A pesar de que los productos artesanales del pueblo Cofan pueden ser diferenciados de
productos similares por sus caracteristicas culturales y ambientales Unicas que poseen, el
mercado nacional de artesanias no resalta o divulga el origen y caracteristicas de cada uno de
esos productos durante el proceso de comercializacion, de manera que tanto los vendedores
intermediarios como los compradores finales no tienen informacion de la procedencia de las
artesanias, ni de quiénes la elaboran y menos del conocimiento ancestral involucrado en su
elaboracion. Este desconocimiento generalizado restringe el nicho de mercado de estos
productos porque los consumidores no estan dispuestos a pagar el valor cultural ni ambiental
de las artesanias ya que lo desconocen.

Ademas, existe actualmente mucha presion sobre los recursos naturales que sirven como
insumos para la elaboracion de artesanias. Es asi como la sustentabilidad de la explotacion de
fibra natural de chambira esta en riesgo, no solo por la accion de las mismas comunidades
Coféan, sino también por la actividad de los colonos.

2.6. Plan operativo
2.6.1. Localizacion del centro artesanal

El Centro Artesanal Cofan esta ubicado en la ciudad de Lago Agrio, provincia de Sucumbios,
en la interseccidon de la calle 20 de Junio y la avenida Quito, en la planta baja del local de la
FEINCE. La superficie del local donde se implemento el centro es de aproximadamente 60
metros cuadrados. El local estd dotado de servicios basicos de agua y luz, y en el cual
funcionaran conjuntamente el taller y la tienda artesanales.

En la actualidad el local de la FEINCE es arrendado y la construccion de la sede propia se la
realiza en las afueras de Lago Agrio. Sin embargo, el momento que la organizacion de la
FEINCE se mude a su nuevo local, la intencion es dejar el centro artesanal en la misma
ubicacién en la que se encuentra ahora para aprovechar su cercania al centro de Lago Agrio.

Con la implementacion de la tienda artesanal se pretende comercializar las artesanias Cofan a
nivel local, en donde tanto habitantes de Lago Agrio y turistas o visitantes, tanto nacionales
como extranjeros, puedan tener acceso directo a estos productos. Asi, los compradores finales
pueden conocer los articulos elaborados por los artesanos Cofan y adquirirlos con el
conocimiento pleno de sus componentes culturales y ambientales, de manera que paguen el
precio por los productos con el convencimiento que sus compras favoreceran directamente a
las familias Cofan y a la preservacion de su cultura y sus conocimientos ancestrales.

Los estudios y talleres previos efectuados para identificar las potencialidades de las artesanias
del pueblo Cofan se llevaron a cabo en la comunidad de Dureno, que es el lugar de donde
proviene la mayor cantidad de artesanias que se exhiben en la tienda del centro artesanal. Esta
situacion se explica porque esta comunidad es la mas cercana a Lago Agrio de entre las
comunidades Cofan, tiene el mayor nimero de miembros en su comunidad, su acceso es mas
facil por via terrestre y fluvial, y esta legalizada y delimitada por encontrarse fuera de areas
protegidas. Su extension es de 9.571 hectéreas y es la comunidad més antigua y la que mayor
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contacto ha tenido con el exterior debido a las misiones religiosas, colonos y a la explotacion
petrolera.

2.6.2. Componentes del proyecto

La primera etapa consiste en la capacitacion de tres personas para el manejo del centro
artesanal Cofan. Para este fin, se cuenta con una persona encargada de la administracion y
ventas de la tienda y dos artesanos encargados del manejo del taller artesanal. Por su parte,
una vez capacitados los dos artesanos en el uso de las herramientas y equipos del centro, asi
como también en el mejoramiento de la calidad y los disefios de los productos, éstos estan en
capacidad de prestar el servicio de capacitacion y asesoria a otros miembros artesanos del
pueblo Cofan. De esta manera, se produce un efecto multiplicador y un involucramiento de
las comunidades Coféan en la preservacion de su cultura y sus conocimientos ancestrales a
través de la generacién de ingresos para los artesanos por la elaboracion de sus artesanias.

Adicionalmente, el centro estara abierto a todos los artesanos del pueblo Cofan de manera que
puedan emplear las herramientas para la elaboracion de sus productos con la finalidad de
mejorar la calidad final de las artesanias. Los artesanos podran llevar sus materiales para
trabajarlos en el centro con el asesoramiento de las personas encargadas del taller.

La tienda artesanal brindara condiciones favorables a los artesanos de manera que constituya
un mercado seguro y atractivo para que ellos entreguen sus productos, con la finalidad de
mejorar las condiciones de venta de las artesanias, revalorizarlas y capacitar a los artesanos en
el valor no solo de sus productos sino también sobre el valor del dinero. Al mismo tiempo se
busca evitar la participacién de intermediarios de Lago Agrio que ofrecen menores precios
por los productos artesanales del pueblo Cofan. Para cumplir con este objetivo, la tienda
artesanal debe implementar un manejo financiero que le permita mantener un fondo de
liquidez para la compra de artesanias al contado y la fidelidad de los artesanos.

En un mediano plazo, se pretende implementar cursos artesanales en el centro de manera que
los artesanos Cofanes tengan la opcion de titularse como maestros en esta actividad y disfrutar
de todos los beneficios e incentivos que implica ampararse bajo la Ley de Defensa del
Artesano. Esto constituird un gran paso en la consolidacion de la actividad artesanal en las
comunidades Cofan porque haria mas competitivos a sus artesanos en el mercado nacional y
podrian enfrentar la competencia de productos de otros lugares y regiones del Ecuador en
igualdad de condiciones.

2.6.3. Capacidad productiva

Es tarea dificil determinar la capacidad productiva de las comunidades con relacion a la
elaboracion de productos artesanales. Esto se debe a que esta actividad actualmente constituye
Unicamente una fuente secundaria de ingresos para las familias Cofan por los bajos precios
que reciben por sus artesanias y porque son pocas las personas, principalmente mujeres, las
que estan involucradas en la actividad. La falta de interés de los jovenes Cofan en la
elaboracion de artesanias por su poca rentabilidad limita la capacidad de produccion de estos
articulos. Sin embargo, esta situacion puede revertirse en el futuro cercano si la actividad de la
tienda artesanal registra un movimiento mayor y estuviera en capacidad de comprar mas
productos que los artesanos puedan elaborar.

Actualmente la FEINCE esta realizando un analisis de la capacidad productiva de cada
familia artesanal, de manera que sea posible establecer el nimero de artesanias que pueden ser

25



Informe Final Planes de Negocios Artesanales

elaboradas en las comunidades en un tiempo determinado. Este analisis de campo puede
tomar alrededor de uno o dos meses. Una vez que los resultados sean procesados, la
informacidn permitira planificar las compras de artesanias por parte de la tienda del centro
artesanal.

Tomando en consideracion esto, la capacidad de generar un fondo de compras para la tienda
artesanal es también un punto critico para garantizar la sustentabilidad financiera del centro
artesanal. Ese fondo debe nutrirse cada vez de las ventas mensuales de la tienda, de manera
que cuando sea utilizado para comprar artesanias pueda restituirselo con las ventas siguientes.

Adicionalmente, y con relacion a la diversificacion productiva de las comunidades, hay que
sefialar que existe un grado de especializacion en las diferentes comunidades del pueblo
Cofan. Asi por ejemplo, los artesanos de la comunidad de Bavoroé -elaboran
fundamentalmente shigras y hamacas, lugar donde el nimero de palmas de chambira es mas
abundante, mientras que en Totoa Nain’qui los artesanos se dedican mas a confeccionar
articulos de bisuteria.

La cantidad de productos artesanales que se exhibiran en la tienda del centro artesanal Cofan
se alimentarad fundamentalmente de la produccion de artesanias que tiene lugar en las
comunidades. Marginalmente la actividad desarrollada por los artesanos a cargo del taller
artesanal contribuird también al stock de artesanias en la tienda. Sin embargo, el costo de la
materia prima necesaria para la elaboracion de artesanias en el taller es asumido por el
artesano que las elabora.

2.6.4. Recurso humano

Como se menciond anteriormente, el centro artesanal serd manejado por tres personas Cofan
que han sido capacitados y entrenados para esas funciones. Una de ellas estara a cargo de la
administracion y ventas de la tienda artesanal, con la responsabilidad de Ilevar el movimiento
de compra y venta de artesanias, y la informacion contable de la tienda. Adicionalmente se
cuenta con dos artesanos capacitados en la elaboracion de las artesanias, el mejoramiento de
la calidad de los productos y la innovacion de sus disefios. Luego de cumplida su
capacitacion, estos artesanos capacitardn a su vez a los artesanos de las diferentes
comunidades Cofan, ya sea en el local del centro artesanal o en las propias comunidades; asi
mismo, estaran a cargo del manejo del taller artesanal donde brindaran asesoria a los artesanos
Cofan que lleguen a esas instalaciones desde sus comunidades para elaborar sus artesanias e
introducir nuevos disefios en los productos.

Los artesanos a cargo del taller residen en distintas comunidades que se encuentran ubicadas a
distancias considerables desde la ciudad de Lago Agrio. Por esta razon se ha previsto la
implementacién de turnos rotativos de trabajo, de manera que cada uno de ellos esté a cargo
de la atencién del taller artesanal por 15 dias para que puedan visitar a su familia en su
respectiva comunidad el tiempo restante de cada mes. Esto no sucede con la persona que
atiende la tienda porque ella reside en la misma ciudad.

2.6.5. Organizacion

Con relacion a la actividad artesanal en las comunidades Cofan, no existe una organizacion
social colectiva para la elaboracion de estos productos. La busqueda y recoleccion de
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insumos, asi como la elaboracion y comercializacion de las artesanias son llevadas a cabo por
las familias independientemente de las otras en la comunidad.

Para acceder a los beneficios que la ley establece para los artesanos del Ecuador, el centro
artesanal debe organizarse como una asociacion artesanal organizada por la FEINCE. Esta
asociacion tendria la facultad de titular artesanos calificados y graduar bachilleres artesanales
en los colegios a los cuales asisten los jovenes Cofan. De esta manera, los titulados tendrian la
posibilidad de acceder a beneficios tales como la importacion de maquinaria y equipos sin
aranceles, actuar bajo un régimen tributario especial, el acceso a crédito preferencial, contar
con capacitacion continua y asistencia técnica.

Sin embargo, en la actualidad los artesanos Cofan no cumplen totalmente los requisitos para
formar una asociacion artesanal. EI impedimento mas importante constituye la alta tasa de
analfabetismo predominante entre los miembros de esta nacionalidad, puesto que un
requerimiento fundamental para ser calificado maestro artesano es saber leer y escribir.

Como opcion inmediata, debido a la dificultad de constituir una asociacion artesanal, se ha
propuesto la conformacion de la figura legal de una sociedad civil a nombre colectivo, de
manera que el centro artesanal pueda funcionar como microempresa en donde la participacion
mayoritaria corresponda a la FEINCE. Adicionalmente, son necesarias la obtencion de la
patente municipal para el funcionamiento del centro y su calificacion en la Junta de Defensa
del Artesano de Sucumbios.

2.7.  Estudio economico
2.7.1. Presupuesto de inversiones y financiamiento

Las inversiones requeridas por el centro artesanal Cofan para empezar su operacion se
detallan en el siguiente cuadro.

Tabla 2. Inversiones en el centro artesanal Cofan.

Rubros Valores (dolares)
Equipos y herramientas 550
Capital de trabajo 820
Infraestructura y montaje del centro 1,750
Total 3,120

Los equipos y herramientas, tal como se describe en el Anexo 1, incluyen principalmente
tijeras, sierras y serruchos, taladro, cepillo, limas, martillos, pinzas, esmeril, pirograbador y
otros articulos, por un valor de 550 dolares. Estos equipos estaran disponibles en el centro
artesanal para que puedan ser empleados tanto por los artesanos a cargo del taller como por
aquellos artesanos de las comunidades que quieran elaborar sus artesanias en las instalaciones
del centro.

El rubro correspondiente a capital de trabajo incluye un fondo inicial destinado a las primeras
compras de artesanias de la tienda artesanal a los artesanos de las comunidades Cofan, de
manera que el negocio de venta de artesanias pueda arrancar. Con este fin se ha considerado
un valor de 500 dolares. Sin embargo, este rubro debera ser ajustado una vez que la FEINCE
determine el nivel de produccion de artesanias de las familias y comunidades Cofan. Ademas
se incluye la impresion de etiquetas informativas y descriptivas de los productos exhibidos en
la tienda, cuyo costo asciende a 320 ddlares. Los arreglos de la infraestructura del centro
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consisten en el mejoramiento y preparacion del local previo a su inauguracion y apertura.
Incluyen los materiales empleados para armar la exhibicion de las artesanias y el disefio de la
tienda. La inversion en este rubro alcanza los 1,750 dolares.

La inclusion de todos los rubros mencionados anteriormente permite establecer el valor total
de la inversion requerida para el funcionamiento del centro artesanal, el cual alcanza los 3,120
ddlares. El financiamiento de la inversion ha sido posible por los aportes del Proyecto Caiman
y la Fundaciéon Sinchi Sacha, quienes han sido los promotores de este proyecto como
mecanismo de recuperacion de la cultura e identidad de los pueblos indigenas.

2.7.2. Costos y beneficios

El costo mayor en el que va a incurrir el centro artesanal es la compra de artesanias a los
artesanos de las comunidades Cofan, para posteriormente venderlas en la tienda. De los datos
iniciales de compra y venta de artesanias, se puede concluir que el margen de ganancia de la
tienda es del 100%; en otras palabras, el precio de venta en la tienda duplica al precio de
compra a los artesanos. Esto deja un margen de ganancia para la tienda que permite financiar
el funcionamiento y operacion del centro artesanal, y asegurar la sostenibilidad del
mecanismo de compra y venta de artesanias.

Otro rubro importante con relacion a los costos es el pago de salarios a las tres personas
encargadas de la tienda y del taller artesanal. EI costo mensual de cada una de ellas es de 200
ddlares, lo cual arroja un total anual de 2,400 ddlares por afio por persona, o un total de 7,200
dolares al afio por este rubro.

El arriendo del local donde funciona el centro y el pago por servicios basicos representan
costos por 1,200 dolares y 240 ddlares al afio, respectivamente. EI costo en materia prima,
excluyendo los materiales recolectados en el bosque, asciende a un valor de 500 ddlares
anuales que incluye herramientas de trabajo de corta vida, tales como lijas y pegamentos, asi
como la impresion de las tarjetas informativas de las artesanias.

También se considera un rubro por capacitacion de 200 délares cada afio que cubre los costos
en los que se puedan incurrir por asesorias y talleres para los artesanos a desarrollarse en el
local del centro artesanal, ya que constituye una actividad fundamental que permitira el
incremento y mejoramiento de la actividad de los artesanos Cofan. La tasa de depreciacion
lineal asumida para los equipos y herramientas del centro artesanal del 10% anual, y un valor
de rescate al final del periodo de evaluacién por el mismo concepto de 5%.

Los beneficios del centro artesanal estan determinados por el nivel de ventas principalmente
de artesanias elaboradas en las comunidades por las familias Cofan y, en menor medida, por
los articulos que se elaboren en el taller artesanal por quienes estan a cargo de su operacion y
funcionamiento.

2.7.3. Flujo de caja

Los ingresos por ventas del flujo de caja parten de las ventas histdricas que reporta la tienda
desde el mes de octubre del afio 2004 hasta febrero del 2005. Los articulos méas vendidos
durante este periodo de tiempo se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 3. Ventas histéricas del centro artesanal Cofan.
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Articulo

Porcentaje de ventas totales

Precio promedio (dolares)

Collares

43%

Manillas

13%

Carteras

13%

Shigras

11%

Canilleras

7%

Pulseras

6%

Peinillas

4%

Otros

3%

NIWININOTRAFN

Fuente: Registro de compras y ventas del centro artesanal Cofan

Las artesanias mas vendidas son los collares, representan el 43% de los ingresos por las
ventas totales que registra el centro artesanal. Incluyen collares largos, cortos, elaborados a
partir de plumas, de semillas grandes o pequefias. El precio de cada uno de estos collares varia
en funcién del tamafio y del material a partir del cual es elaborado. El precio promedio que
fue utilizado para la proyeccion de ingresos por la venta de collares fue de 2 dolares que
corresponde a la tercera columna de la Tabla 3.

A continuacion manillas y carteras son los productos que contribuyen también a los ingresos
por ventas de la tienda artesanal, representado cada uno de estos articulos el 13% de las ventas
totales. Debido a que existen diferentes tipos de estos productos artesanales, para construir el
flujo de caja también se utilizaron precios promedios. En el caso de las manillas, los artesanos
Cofan elaboran manillas de distintos tamafios y con diferentes semillas; adicionalmente
existen carteras de semillas o de fibra con diferentes tamafios y formas. Los precios promedio
empleados en el flujo de caja son 1y 4 ddlares para manillas y carteras, respectivamente.

Shigras, canilleras, pulseras y peinillas son también artesanias que se venden frecuentemente
en la tienda artesanal, contribuyendo al total de ingresos de la tienda con 11, 7, 6 y 4%,
respectivamente. Para la proyeccion de ingresos por la venta de estos articulos también se
emplearon precios promedios ya que, como en los casos anteriores, su precio puede variar de
acuerdo a los tamafios y a los insumos empleados. Los precios promedio se muestran en la
tercera columna de la Tabla 3.

El rubro de otros incluye otros articulos artesanales que han sido vendidos en menor
proporcion en la tienda Cofén, tales como bodoqueras, sostenes, vestidos tradicionales del
pueblo Cofan, aretes, gargantillas y pecheras. Para este conjunto de productos también se
emple6 un precio promedio en la construccion del flujo de caja del proyecto. Para establecer
el nimero de articulos correspondiente a cada tipo de artesania se emple6 la contribucién de
cada una de ellas a los ingresos por ventas como porcentaje del total. Asi, el nimero de
unidades que se deben vender para alcanzar los ingresos por ventas que constan en el flujo de
caja, considerando los precios promedio presentados en la Tabla 3, se presenta en la siguiente
tabla.

Tabla 4. Cantidad de unidades vendidas por tipo de artesania
Articulo Unidades vendidas

Collares 3,483
Manillas 1,134
Carteras 1,134
Shigras 972
Canilleras 567
Pulseras 486
Peinillas 324
Otros 162
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El detalle del flujo de caja de este proyecto, para un periodo considerado de 10 afios de
operacion del centro artesanal, se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 5. Flujo de caja del centro artesanal Cofan

Afio 0 Aol Afio2 | Afo3 | Afio4 | Afo5 | Afo6 | Afo7 | AR08 | Afo9 | Afio 10

Ingresos 3.120] 17.680] 18.740f 19.800] 20.860] 21.920] 22.980( 24.040] 25.100] 26.160] 27.220
Ventas 20.800] 20.800] 20.800] 20.800] 20.800] 20.800( 20.800] 20.800] 20.800] 20.800
Saldo de caja anterior -3.120] -2.060] -1.000 60, 1.120 2.180 3.240 4.300 5.360 6.420)
Egresos 3.120] 19.790] 19.790| 19.790| 19.790] 19.790] 19.790| 19.790] 19.790| 19.790| 19.790
Compra artesanias 10.400] 10.400] 10.400] 10.400] 10.400] 10.400( 10.400] 10.400| 10.400| 10.400
Sueldos 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
Arriendo local 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200]
Servicios basicos 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240,
Materia prima 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Capacitacion 200 200 200 200 200 200 200 200| 200 200
Depreciacion 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Utilidad -2.110]  -1.050 10 1.070 2.130 3.190 4.250 5.310 6.370 7.430
Ajustes por depreciacion 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Inversiones 3.120|

Valor de desecho 50
Flujo de caja -3120] -2.060] -1.000 60 1.120 2.180 3.240 4.300 5.360 6.420 7.530)

2.8. Evaluacién financiera
2.8.1. Indicadores de rentabilidad

Para determinar la viabilidad financiera del centro artesanal Cofan se consideran el valor
actual neto (VAN) vy la tasa interna de retorno (TIR). Para el calculo de estos indicadores se
asume una tasa de descuento del 10%. Del flujo de caja presentado arriba se desprenden los
siguientes valores para los indicadores de rentabilidad, tal como se presenta en la siguiente
tabla.

Tabla 6. Indicadores de rentabilidad del centro artesanal Cofan.

Indicador Valor

VAN 7,733 déblares

TIR 25%

De los indicadores presentados en la tabla anterior, para una actividad de ventas que alcance
los 20,800 ddlares anuales, el funcionamiento del centro artesanal Cofan constituye una
actividad econdmica rentable. Es importante sefialar que el nivel de ingresos por ventas de la
tienda artesanal durante el mes de febrero de este afio alcanzd un valor de 120 ddlares. Si se
utiliza este valor como referencia de las ventas anuales que podria alcanzar el centro artesanal
con la actividad de ventas actual, se obtendria un valor aproximado de 1,440 dolares.

Esto quiere decir que para alcanzar el nivel de ventas presentado en el flujo de caja del
proyecto, los ingresos deberan multiplicarse por 14 veces. Sin embargo, a partir del 25 de
febrero, dia de la inauguracion oficial del centro artesanal se esperaria que la actividad de
ventas se incremente debido a la mayor promocion de ese lugar.

2.8.2. Analisis de sensibilidad
Las variables consideradas como maés sensibles en el analisis de rentabilidad del centro

artesanal son el nivel de ventas de la tienda artesanal, el precio de compra de los productos de
los artesanos Cofan, y el nivel de sueldos del personal a cargo del centro.
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Para determinar la cantidad minima de ventas que la tienda artesanal requiere para que la
actividad sea rentable, se determina aquel nivel de ingresos que hacen que el valor actual neto
sea igual a cero o la tasa interna de retorno sea igual a la de descuento. A partir de ese punto,
la actividad del centro se vuelve rentable. Este nivel de ventas se ubica en 20,200 dolares al
afio, o en términos del nivel de ingresos considerado en el flujo de ventas el 97% de ese valor.

Un incremento en 4% del precio de compra de las artesanias hace que los indicadores de
rentabilidad alcancen los niveles minimos y que implica que un incremento mayor de esta
variable haria que la actividad dejara de ser rentable. En otras palabras, si el precio de compra
de las artesanias se incrementa del 50 a 52% del precio de venta al cliente final de estos
productos, la actividad alcanza niveles minimos de rentabilidad.

Con relacién al monto correspondiente a sueldos de las personas a cargo del centro artesanal,
el incremento maximo que soporta este proyecto es de 4%. A partir de ese punto la actividad
deja de producir beneficios netos y el centro artesanal Cofan deja de ser rentable.

Del anélisis presentado en los parrafos anteriores, se puede concluir que existe una alta
sensibilidad del proyecto, la cual se origina al menos por dos motivos fundamentales:

a. La actividad de intermediacion que realiza la tienda artesanal hace que la rentabilidad del
centro dependa en gran medida del diferencial de precios entre el de venta a clientes
finales y el de compra de los productos a los artesanos Cofan. Esto implica que se
requieran volimenes mayores de ventas para obtener una mayor flexibilidad del centro
ante modificaciones en las variables claves del proyecto.

b. La estructura de costos es bastante rigida, principalmente los rubros fijos correspondientes
a la compra de artesanias y a los sueldos pagados a las personas a cargo del centro
artesanal. Ambos rubros representan alrededor del 89% del ingreso por ventas al afio.
Como en el caso anterior, se obtiene mayor flexibilidad en el analisis financiero cuando el
nivel de ventas e ingresos se incrementa.

Sin embargo, los niveles de ventas presentados en el flujo de caja es un parametro adecuado
de andlisis puesto que permite que la actividad del centro artesanal sea viable en términos
financieros y constituya una actividad rentable.

Para aliviar la rigidez en la viabilidad financiera del proyecto se podrian tomar un par de
medidas. La primera consistiria, al menos en los primeros periodos de operacion del centro
artesanal, en incrementar el diferencial entre el precio de compra y el precio de venta de las
artesanias. En periodos posteriores se reestableceria la relacion actual existente, esto es un
precio de compra que representa el 50% del precio de venta final.

La segunda posibilidad corresponderia a establecer los sueldos de las personas a cargo del
centro artesanal como un porcentaje de las ventas totales, de manera que la carga que
representan este momento en el flujo de caja sea aliviada en los primeros periodos hasta que
se pueda alcanzar el monto destinado a sueldos actualmente establecido.

Ademas es importante sefialar que la discontinuidad o inestabilidad en la permanencia de las
personas empleadas para la administracion del centro artesanal genera un elemento adicional
de incertidumbre y riesgo para su funcionamiento. Sin embargo, las politicas para la
operacion del centro implementadas por la FEINCE deben considerar el cumplimiento de
objetivos de trabajo por parte de quiénes estan a cargo de la tarea de promocién e inclusion de
las comunidades en la actividad artesanal.
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2.9. Conclusiones

La implementacion del centro artesanal Cofan puede constituir una actividad economicamente
rentable una vez que los problemas de limitada produccion y calidad de los productos sean
superados. La actividad de compra y venta de artesanias llevada a cabo en la tienda artesanal
puede proporcionar los recursos necesarios para garantizar el doble objetivo que persigue el
centro a los artesanos Cofan: constituir un mercado seguro y conveniente para las familiar que
se dedican a la elaboracion de artesanias y prestar servicios de capacitacion para el
incremento y el mejoramiento de la calidad de los productos.

A pesar de ser una actividad rentable a partir de un nivel de ingresos por ventas de artesanias
en la tienda artesanal (20,200 dolares al afio), este proyecto presenta una alta sensibilidad a
variaciones de precios de compra y venta de los productos, y el salario pagado a los
responsables del centro artesanal. Este monto de ingreso por ventas es mucho mayor (14
veces aproximadamente) al registrado hasta el momento, tiempo en el cual la tienda artesanal
ha venido operando de una manera informal. Con la inauguracién del centro artesanal y la
promocion correspondiente del local se puede esperar un incremento considerable de las
ventas.

La colaboracion de la Fundacion Sinchi Sacha, como comercializador de artesanias, asi como
la promocién de nuevos mercados y la captacién de nuevos clientes de manera directa por
parte del centro artesanal, constituyen procesos claves para el autofinanciamiento y la
sostenibilidad econdmica de la actividad, no solo para el centro artesanal y la FEINCE, sino
también, y sobre todo, para las familias de artesanos de la nacionalidad Cofan.

La incorporacién de nuevos artesanos, familias y comunidades en el proceso, la capacitacion
constante sobre nuevos disefios y mejoras al producto artesanal, y el reconocimiento de los
valores culturales y ambientales incorporados en las artesanias a través del sistema de precios,
puede contribuir efectivamente a la preservacion de la cultura y los conocimientos ancestrales
del pueblo Cofan.
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ARTESANIA HUAORANI, ALGO MAS QUE UNA LISTA DE PRECIOS?
1. Introduccién

Luego de un corto periodo de indecisiones respecto del trabajo artesanal con la Nacionalidad
Huaorani, se ha enrumbado el proceso en firme con la Asociacion de Mujeres AMWAE,
estableciendo una agenda de trabajo, fundamentalmente para perfeccionar los mecanismos de
coordinacion, el proceso de capacitacion y el sistema de comercio artesanal.

La definicion de precios de los productos artesanales en las comunidades del bosque humedo
tropical, siempre serd un proceso lento y de permanente intercambio de conocimientos.

No se trata solo de fijar unos precios, sino de redescubrir las dimensiones sociales y
econdmicas que involucran el proceso de produccion artesanal, en contextos generalmente
alejados del mercado y mas proximos al uso cotidiano y los sentidos que ello genera.

En términos generales, se ha considera el tiempo de trabajo y el tipo de materia prima
utilizado, para promediar un costo aproximado, entendiendo que siempre este ejercicio serd
una tarea inacabada.

La investigacion artesanal realizada con anterioridad, asi como los testimonios directos de las
comparieras participantes del taller, permitieron identificar con precision la artesania que
saben hacer y se ha construido una lista de 30 productos.

2. Cerbatanas

Empezamos con cerbatanas. Hay personas que tienen mayor experiencia para elaborar un
numero de cerbatanas diarias. El grado de experiencia determinaba el precio. Esto explica la
diversidad de precios que ponen al mismo producto, pues depende de quién lo elabord y de su
grado de experiencia.

0 Hay personas que pueden hacer hasta cuatro cerbatanas al dia, especialmente las mayores.
0 Hay personas que no tienen experiencia y maximo hacen una cerbatana al dia.
0 Las personas que tienen una experiencia promedio, hacen dos cerbatanas diarias.

En promedio, se acuerda que el precio seria de 5 d6lares por cerbatana, para que cada artesano
tenga ingresos promedio de 10 ddlares diarios.

3. Otros productos de chonta

Las compafieras querian hacer y vender machetes de chonta. Nuestra experiencia es distinta y
se desestimulo esta actividad. Mas bien se ha pedido que elaboren abrecartas, con una muestra
de productos de calidad. El precio promedio de compra acordado es de 0,50 ctvs cada uno,
puesto que elaborarian en promedio por dia unos 50 productos.

Un producto con una importante memoria historica y cultural, que a su vez tiene un fuerte
atractivo en el mercado, son las antiguas hachas huaorani, que practicamente han
desaparecido. La elaboracion de este producto es relativamente sencilla. Para los fines del

2 En el informe anterior se hizo la entrega del Plan de Negocios del Museo Huaorani.
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proyecto, se ha establecido un proceso de recuperacion de este producto artesanal como una
réplica para el mercado, en dos tamafios:

o Las grandes costaran 4 dolares
0 Las pequefias costaran 2 délares

Con respecto a las peinillas, el material que usan es cafia brava. Van a elaborar con dos lados.
El precio acordado es de 2 dolares cada una.

4. Armas

Con respecto a las lanzas, la nacionalidad Huaorani tiene la tradicion de elaborarlas con
plumas. Pero como esto no es posible, por las consideraciones ambientales y cultruales, se ha
acordado tres aspectos: un solo tamafio de lanzas de 70 ctms, solo con tejido tradicional y
tefiidas en rojo. El precio acordado es de 3 ddlares cada lanza.

5. Los tejidos

En el tema de las hamacas, conversamos con ellas y se ha dicho que son elaboradas pensando
en el uso propio. Son bastante grandes, demora mucho tiempo hacerlo (dos semanas) y el
precio es muy alto.

Cada hamaca cuesta en las comunidades 80 a 100 dolares. En comparacion, seria mas
rentable hacer abrecartas.

Con estas consideraciones, se ha solicitado que se elaboren hamacas a mitad del tamafio,
aproximadamente de 2 metros de ancho por 3 metros de largo, que podrian ser mas accesibles.

Por otro lado, es necesario hacer un nuevo disefio, pues el tejido va y viene. Cuando un
gancho se suelta, se desbarata todo el tejido. Hemos tratado de crear un nuevo disefio, que iria
con dos maderas en los costados.

Estas hamacas con disefio tradicional costarian 40 délares y las de disefio con madera
costarian 50 dolares.

Las redes de pesca se van a usar como una artesania decorativa. Como es de pesca, se ha
acordado que le pongan un pez. El costo seria: sin pez 5 ddlares, con pez 7 ddlares.

Sacamos también nuevos disefios de shigras, tomando en cuenta los mismos tejidos, pero
jugando con los colores: por ejemplo totalmente rojas, con semillas rojas. Negras y con
semillas negras. El precio acordado es de 15 dolares cada una.

6. Los collares, cinturones y manillas

En torno a los collares, el criterio del mercado es que son sencillamente descomunales, llegan
hasta la cintura. La explicacion cultural es que para los Huaorani estos collares no son
ornamentos, sino vestimentas.

Una mujer utiliza hasta 8 collares de distintos tamafos, que van desde 80 cmts hasta 20 cmts

mas 0 menos. Al respecto, se ha unificado para el mercado un solo tamafio que sea razonable
para el uso del consumidor. EI costo se acordd en 4 dolares por cada collar.
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Con las mismas técnicas de los collares, se ha construido cinturones y manillas. Los
cinturones quedaron muy atractivos y se ha construido un nuevo producto. El precio de cada
cinturon se fijé en 7 ddlares. El precio de cada manilla se fijo en 2 ddlares.

7. Ceramica

En cuanto a la cerdmica, la mayoria de artesanas mayores han expresado que elaborarla es
muy sencilla y la forma tiene un sentido muy préctico: no cocinan en fogén, sino enterrando
la vasija en el piso y rodeandolo de fuego, de alli viene la forma.

Hay dos tipos de olla: una para cocinar y otra para guardar agua. Las dos tienen procesos
diferentes de elaboracion. Una de ellas se pule con una corteza especial de un arbol, que la
impermeabiliza. La otra es mas sencilla, pero la primera coccién es de chonta, cuyos aceites
naturales la impermeabilizan para futuras cocciones.

Con estos criterios, sin alterar ningun proceso, se ha acordado solamente un acabado plano en
la base, para que se pueda fijar, estableciendo un precio de 2 ddlares cada olla.

8. Portarretratos, coronasy cuadros

También se registrd algunas experiencias anteriores de capacitacion. Especialmente
registramos la técnica de elaboracion de portarretratos y/o espejos. Estos productos tendran un
costo de 5 ddlares cada uno.

Las mujeres Huaorani quieren vender mucho las coronas de plumas. Se ha persuadido para
cambiar el disefio con semillas, porque el tejido de la corona es muy lindo. Se ha acordado el
costo de 4 ddlares cada una. También se ha previsto la compra de coronas sin ningin adorno
adicional, para destacar el tejido. El costo seria de 3 dolares cada uno.

Utilizando el mismo tejido de las coronas, hariamos manillas a 1 ddlar cada una.

La falda tipica se tratara de vender como lo que es: una pieza tradicional que se usa para
fiestas y se la vendera a 5 ddlares cada falda.

De este producto hemos construido una idea nueva, que serian Cuadros Pintados, con tintes
naturales y motivos de la selva, complementados con maderos en los extremos. El precio se
ha fijado en 8 ddlares cada uno.

Por ultimo, vamos a experimentar con aretes, tomando en cuenta los mismos disefios de tejido
y otros detalles.

9. Los acuerdos intercomunitarios

Con respecto a la dinamica social y productiva, se ha hecho mucho énfasis en los conflictos
que tienen entre las comunidades. Para superar mal entendidos, se ha previsto un esquema de
trabajo bastante equitativo entre todas las comunidades participantes, bajo la siguiente
distribucion inicial:

Damoitaro. Se encargara de elaborar una primera muestra de 12 cerbatanas, 12 coronas, 12
cinturores, 12 manillas.
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Dayuno. Entregara 12 tobilleras, 12 collares tradicionales y 12 peinillas.
Tarangaro. Entregara 12 lanzas, 12 shigras de disefio nuevo y 12 redes de pesca.

Quihuaro. Entregard 12 cinturones de semilla, 12 shigras tradicionales, 12 ollas para uso, 12
manillas con semilla 'y 12 pares de aretes.

Toflampari. Se comprometid a 12 abrecartas, 12 faldas tipicas, 12 cuadros con tintes naturales,
24 hachas pequefias y grandes, una hamaca tradicional, una hamaca nuevo disefio, 12 redes de
pescar con peces. En caso de no poder cumplir, compartirdn esta actividad con Gareno y
Minipari.

El conjunto de datos sera entregado a la persona encargada de la contabilidad de la AMWAE.

Se ha previsto como politica de compras, trabajar Unicamente bajo pedido durante un afio,
puesto que sera el mercado el que defina las cantidades y tipos de produccién.
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PLAN DE NEGOCIOS DEL MUSEO-TIENDA HUAORANI
1. PRESENTACION.

Este Plan de Negocios tiene como objetivo presentar los estudios y el analisis de viabilidad
financiera del museo etnografico huaorani, integrado por muestras de diversas facetas de la
cultura y la vida de este pueblo de la amazonia ecuatoriana, duefio de una larga y mitica
tradicion.

Es un museo pequefio pero muy representativo, estructurado de acuerdo con criterios
modernos acerca de lo que €l debe ser y ofrecer. Esta ubicado en la ciudad del Puyo, donde se
encuentra la sede de la Organizacion de la Nacionalidad Huaorani del Ecuador (ONAHE).

El museo esta dirigido a todos quienes se interesen por conocer las culturas amazénicas y
ampliar su bagaje de saberes acerca de lo que es el Ecuador, un pais multicultural, cuya
diversidad es precisamente uno de sus rasgos mas caracteristicos.

2. EL MUSEO HUAORANI.

Este Museo es etnografico y presenta, en varias secciones, muestras representativas de
diversas facetas de la vida de los Huaorani: sus relaciones con la naturaleza, sus practicas
productivas, su vivienda, sus utensilios domésticos, sus armas, sus ritos; ademas, habra una
exposicion permanente de videos sobre este tradicional pueblo amazoénico. EI museo se
complementaré con una tienda de venta de artesanias huaorani.

A través de la cultura material expuesta en el Museo se podra acceder al conocimiento de
aspectos significativos de la vida y el entorno natural de los huaorani. Aqui se presentan las
producciones materiales de este pueblo, abarcando aspectos sociales, econdmicos,
tecnoldgicos e ideoldgicos. Se podran apreciar también los gustos estéticos, el sistema de
valores, y los acontecimientos de los que han sido y son protagonistas en la selva.

El Museo Huaorani procura contribuir a la conservacion de una cultura particular, que con el
devenir de los tiempos tiende a transformarse irremisiblemente. Asi, ademas, la presente
generacion de ecuatorianos y las generaciones venideras enriqueceran su cultura y
fortaleceran su identidad.

2.1. Descripcién del Museo®

Visitar el Museo Huaorani serd como efectuar un viaje por un mundo lleno de mitos y leyendas,
construido por hombres y mujeres que apenas en los afios 50 del siglo XX empezaron a ser conocidos.
Algunos huaorani (muy pocos), como los Taromenani y Tagaeri, todavia pugnan por mantenerse
aislados en el espacio inter fluvial de la selva.

Diversos actores han elaborado una historia confusa de este pueblo, pues han tratado de interpretarlos,
casi siempre desde otras perspectivas culturales.

El primer relato de la historia del mundo Huao data de 1605. Desde entonces se los ha vinculado con
otros pueblos amazénicos, pero el idioma de este pueblo no tiene parentesco con ningdn otro.

% La informacién que se presenta en este acapite ha sido tomada del trabajo “Los Huaorani”, de Oscar
Valenzuela Morales, preparado para Sinchi Sacha, mimeo, Quito, octubre del 2004.
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Se trata de un pueblo guerrero, celoso guardian de la selva, duefio de una larga tradicién, transmitida
oralmente, en el canto de sus mujeres, en su artesania, en sus costumbres de caza y pesca y en su lucha
por defender su territorio.

Al visitar el Museo Huaorani, en cada una de sus secciones se podran apreciar vividas
manifestaciones de ese mundo, en relacion con:

Cazay pesca

= En el mundo Huao, quienes comparten un mismo territorio de caza se consideran
huaomoni. En cambio los huarani son miembros de otro grupo, con distinto territorio de
caza.

= Antes los huaorani vivian en las colinas, pero tuvieron que bajar a las riveras de los rios,
donde tienen mayores oportunidades de pescar y cazar.

= En el area del rio Yasuni, los huaorani arquean las ramas de los arboles para pasar al otro
lado de los rios; es frecuente que suban a los arboles para recuperar los monos que han
matado con cerbatanas.

= Los mefiera (shamanes) son las personas que atraen la caza abundante lo mas cerca de las
casas. Gracias a ellos hay abundancia de pajaros, monos y pecaries para cazar.

= La manufactura de instrumentos de caceria y pesca es una actividad exclusiva de los
hombres. Las cerbatanas, por sus formas y disefio, han servido como elemento de
diferenciacion entre los diversos grupos. En verdad, cada cazador pone su sello personal
en cada cerbatana que elabora.

= Caree Irumenga fue un hombre muy cultivado y trabajador, que ensefié a los jovenes el
arte de producir cerbatanas y curare para la caza.

Vida cotidiana

= De acuerdo con la tradicion de este pueblo, huaorani era quien hablaba el idioma propio,
vivia una vida, segun las costumbres ancestrales, en su nanicabo (vivienda), vestia una
cuerda de algodon, comia mono hervido, sin sal, y carne de pajaro, consumia una bebida
no fermentada de yuca y otra bebida dulce de platano. Para ser una persona huaorani, un
nifio debia nacer de padres huaorani o por lo menos de una madre huaorani.

= En 1958 se habia identificado 4 grupos principales: Huepeiri, Baihuairi, Piyemoiri y
Guiquetairi, es decir la gente liderada por Huepe, Baihua, Piyemo y Guiqueta.

= Cada grupo naniquerobe (plural de nanicabo), esta conformado por 2 o 3 casas
comunales, en las cuales viven entre 30 y 40 personas.

= Las personas que conforman un nanicabo, son una unidad auto suficiente y autbnoma, que
permanece unida no necesariamente por relaciones de parentesco. La distancia entre una
casa y otra es de 2 dias de camino.

= Para los huaorani, el hecho de vivir en una misma casa y comer lo mismo, ser parte de un
nanicabo, posibilita compartir una misma sustancia o esencia fisica (aroboqui, baoo,
anobain), que los hace iguales y mas fuertes.
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= La vivienda en su estructura y formas contiene significados y representaciones del mundo
Huao: los pilares son montafas, el techo es el cielo, el suelo representa el mundo
subterraneo y su arquitectura refleja el universo.

Armas, simbolos y mitos

= Segun la tradicion huaorani, hace muchisimo tiempo ellos eran un solo pueblo que vivia
en paz. Pero cuando estallé la guerra, la inundacion mat6 a casi todos y se dividieron en
tres grupos: los que fueron rio arriba, los que fueron rio abajo y los que se internaron en la
selva. Hueogongui, uno de sus dioses, al ver que la casa estaba tan llena ordené la
separacion.

= Entonces, los huaorani conocieron, en la playa, a Nenkeohuenga, el hijo del sol, quien les
envio cuchillos y piedras del cielo, por lo que lo recibieron como a un sobrino en sus
hogares. El nifio les ensefio a hacer lanzas de madera de palma y chonta, las cuales eran
muy buenas para matar.

» Antes, en el mundo Huao, no habia luna ni noche y el sol brillaba durante todo el dia. En
vista de que los huaorani no podian dormir, tenian que recoger frutos todo el tiempo. Esto
cambio cuando un joven soltero fue soplado al cielo por su hermano, debido a que habia
tenido una relacion incestuosa con su hermana. El joven al surcar el cielo se transformé en
la luna.

» Nosotros aparecimos en el mundo, dicen los huaorani, cuando el maiz se convirtié en
persona; camindbamos por los arboles y nunca pisabamos el suelo.

= El 4guila arpia, el oso hormiguero y la anaconda son animales sagrados de los huaorani.
La vision del aguila arpia nos transporta a milenios atrés, dicen; es como penetrar en un
mundo virgen, suspendido en el tiempo y en el espacio. En ese mundo confluyen pasado,
presente y futuro, siguiendo un rumbo desconocido, propio de la selva.

= La manera como los huaorani miran el tiempo es muy diferente de la cultura occidental,
pues ni la vida, ni el tiempo son lineales. Cuentan con 3 nimeros: aroqui es 1, mena 2 y
aroqui gomena 3.

= En su lucha constante por la tierra, el colono no ha entendido que no debe talar
indiscriminadamente la selva. Esto tampoco ha entendido el petrolero, que mancha,
envenena y contamina la tierra y los rios y altera la armonia de la vegetacion. Ellos son
cohuori, contra quienes los huaorani deben luchar, para defender su territorio.

» En esas luchas surgieron grandes guerreros, como Menga, Moipa, Dabo, Guikita, Cara,
Caento, Iteca, Huepe, y Bai, entre otros, que son los héroes huaorani. De estos héroes,
Moipa fue el que mas sobresalid, por su capacidad para eliminar enemigos.

Artesania huaorani

La artesania tradicional huaorani se puede dividir en la utilitaria de uso doméstico, utilitaria

de uso ornamental, armas para la guerra e instrumentos de caza. Productos vegetales y partes
de animales constituyen los materiales basicos de esta artesania; la cerdmica es por demas
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incipiente. Hamacas, shigras, cerbatanas, aljabas, lanzas, coronas, collares y brazaletes, se
destacan entre los productos artesanales.

3. OBJETIVOS Y CAPACIDADES DEL MUSEO
3.1. Objetivos del Museo.

e Recuperar, estudiar y difundir la Cultura Huaorani.

e Impedir que el modo de vida de este pueblo se pierda y se hunda en el olvido, debido a
los cambios a que ha estado expuesto en las ultimas décadas.

e Contribuir a que la presente y futuras generaciones tengan una correcta vision de los

aspectos culturales de una nacionalidad amazdnica importante.

Recuperar la memoria y rendir homenaje a ese mismo pueblo.

Enriquecer la identidad cultural de los ecuatorianos.

Construir un foco de promocidn cultural de la provincia del Pataza y la Amazonia.

Fortalecer el interés turistico de la provincia y la region.

Presentar un centro de estudio y promocion de la etnografia de esta region.

3.2. Capacidad del Museo.

- Infraestructura instalada

El Museo se instalara en la planta baja del edificio de la ONAHE, que tiene alrededor de 130
metros cuadrados de superficie. Esta superficie se distribuira entre los siguientes espacios: de
exposicion de muestras etnogréaficas; aqui, en las paredes se colocaran afiches y fotografias;
un pequefio auditorio en el que los visitantes podran disfrutar de la exposicion de videos; una
tienda de artesanias, y, un espacio administrativo. El propio edificio ha sido refaccionado para
darle un atractivo especial, en funcion del Museo.

Todos los espacios seran convenientemente iluminados.
Habra un bafio para los visitantes.
3.3. Estructura organizacional

El Museo dependera directamente de la ONAHE. Con este propdsito se revisaran los estatutos
de la organizacién para introducir la reforma que sea necesaria a fin de que la ONAHE pueda
asumir legalmente el control del Museo. Otra alternativa es que la ONAHE constituya una
empresa para la gestion del Museo. Al respecto, esta pendiente la decision de los directivos de
la ONAHE.

El Museo tendra una direccidn, con las siguientes funciones:

= Disefiar y presentar exposiciones museograficas;

= coordinar las visitas al Museo, incluida la guianza;

= planificar, organizar dirigir y supervisar: la promocién del Museo; las actividades
administrativas; las actividades econdmico-financieras (incluida la venta de
artesanias);

» Una vez que se haya consolidado el Museo, la Direccion deberd también proponer y
coordinar programas de interés reciproco con museos y colecciones del pais y del
extranjero.
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Estas funciones seran desempefiadas por un (a) director (a), con la cooperacion de un
asistente, debidamente capacitados. El (la) asistente debe tener la capacitacion suficiente
como para reemplazar en cualquier momento al director (a) Las operaciones relacionadas con
la venta de artesanias seran efectuadas también por estas personas.

Las actividades de aseo del local y vigilancia del mismo estaran a cargo de personal de la
ONAHE.

4. ANALISIS DE MERCADO
4.1. Comportamiento del mercado

En los ultimos afios se ha podido constatar un creciente interés, nacional e internacional, por
conocer las culturas indigenas y especialmente la huaorani. Prueba de esto son las visitas al
Museo Etnogréfico del Puyo. Este interés coincide con un notable incremento del turismo que
tiene como destino esta ciudad y otros lugares de la provincia de Pastaza.

Un sondeo de opinion realizado entre docentes y estudiantes, secundarios y primarios de la
ciudad del Puyo, ha permitido obtener informacion que refuerza lo anteriormente expuesto,
pues todas las personas que fueron interrogadas respecto del Museo Huaorani, manifestaron
un pleno acuerdo con el establecimiento de éste asi como una gran disposicion para visitarlo.

4.2. Caracteristicas de los posibles visitantes

Por lo que se ha podido verificar, mediante informacion secundaria y el mencionado sondeo
de opinion, los jovenes y los nifios de la ciudad del Puyo seran los principales visitantes del
Museo. Més especificamente: los estudiantes primarios, secundarios y superiores, que tienen
una gran motivacién por conocer la historia y la realidad de su provincia, regién y pais. De
acuerdo con estadisticas del SIISE, se estima que entre estudiantes primarios y secundarios,
en la provincia de Pastaza existen alrededor de 18.000 estudiantes, los cuales, sin lugar a
dudas, estaran dispuestos a visitar el Museo, para enriquecer sus conocimientos.

Junto a ellos estan los docentes, de todos los niveles, a través de quienes se puede fomentar el
interés por la realizacion de visitas periodicas de los estudiantes al Museo. Por supuesto, todos
los habitantes de Puyo y Pastaza pueden considerarse como potenciales visitantes del Museo.
La ciudad del Puyo y la provincia de Pastaza constituyen, segin algunos informantes,
importantes atractivos para los estudiantes y docentes de otras ciudades, provincias y regiones
del pais.

Los datos que se exponen en el siguiente Cuadro permiten apreciar el movimiento turistico
hacia la ciudad del Puyo. Los turistas que llegan a esta ciudad, ya sea durante los fines de
semana o en feriados u otros viajes, proceden, en su gran mayoria, de la ciudad de Ambato.
Esto se explica por la cercania y por las relaciones comerciales que mantienen las dos
ciudades. Es probable que las motivaciones de muchos de estos turistas sean comerciales,
precisamente.

Llaman la atencion los periodos abril-junio y julio-septiembre, en los que se concentra el
turismo que seguramente tiene otras motivaciones (culturales, de naturaleza, de recreacion).
Efectivamente, durante ese primer periodo suelen realizarse los paseos a propdsito del fin de

41



Informe Final Planes de Negocios Artesanales

afio escolar en la sierra; el otro periodo corresponde al de vacaciones escolares (en la sierra),
durante las cuales se incrementan los desplazamientos turisticos familiares.

Cuadro N° 1
TURISTAS QUE LLEGAN AI’_ PUYO,
POR TIPO DE TURISMO, SEGUN MESES

Turismo interno
Meses Fines de semana Feriados y otros viajes Turismo
Ambato Resto Pais Ambato Resto pais | Receptivo

Julio- 6606 200 6973 4294 2068
septiembre
2002
Octubre- 3710 - 11501 - 1377
diciembre
2002
Enero-marzo 8228 -- 2992 -- 1871
2003
Abril- junio 6032 - 4524 2101 1414
2003
Julio 2002- 24576 200 25990 6395 6731
junio 2003

Fuente: Ministerio de Turismo, Encuestas de turismo interno y receptivo. SIIT.

En lo que se refiere a los turistas extranjeros, segin empresarios turisticos y de agencias de
viajes, ellos tienen por lo general gran interés por conocer todo lo relacionado con los
huaorani, por lo que cabe esperar que también se constituyan en visitantes del Museo.

¢.Cuando visitar el museo? Segun el sondeo de opinion antes mencionado, para la realizacion
de las visitas, hay una marcada preferencia por los dias jueves, viernes y sabado. De acuerdo
con pautas que rigen el funcionamiento de los museos, dentro y fuera del pais, parece
conveniente que el Museo Huaorani abras sus puertas de martes a domingo, entre las 09:00 y
las 19:00 horas®.

¢Existen tendencias del mercado que puedan favorecer las visitas al museo?

Si, el creciente flujo de turistas debido al sustancial mejoramiento de la carretera que
comunica la Ciudad del Puyo con Bafios, Ambato y Quito. Cabe esperar también un impacto
de las impresiones que se lleven y difundan los visitantes que lleguen al Museo a partir de su
apertura.

4.3. Otros servicios similares
Para describir la competencia, en el Cuadro N° 2, se presenta informacion concerniente a

servicios similares al Museo Huaorani. Conviene tener presentes las ventajas y desventajas
sefaladas.

*. Los dirigentes de la ONAHE, han decidido que el Museo atienda al publico todos los dias de la semana, entre
las 09 y las 19 horas.
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Cuadro N° 2
Otros servicios similares

Servicio Caracteristica Ventajas del Museo | Desventajas del Museo

principal. Huaorani Huaorani.
Museo Etno- | Exposicion de muestras | Concentra la atencién | Su ubicacién, puesto
Arqueoldgico de la | arqueoldgicas de varias | en la cultura viva | que el museo Etno
Direccion de Educacion | culturas amazonicas. El | huaorani, inclusive | Arqueoldgico esta
de Pastaza. ingreso no tiene ningdn | ofrece artesanias | situado en el centro de

costo para los | elaboradas por esta | la ciudad, lo que lo

visitantes. comunidad. torna mas accesible.
Parque pedagégico | Exposicién permanente | La anterior y su mejor | OMAERE ofrece
Etno-Botanico de muestras (casas) de | accesibilidad. mayores motivos de
OMAERE culturas amazonicas y distraccion a los

de la biodiversidad de visitantes.

la regién.

¢/.Cudles pueden ser las diferencias del Museo Huaorani frente a los otros servicios similares?

En los servicios referidos se ha podido observar la presencia de problemas que afectan su
funcionamiento y por lo tanto la atencion a los visitantes. En el caso del Museo Etno
Arqueologico, aparte de que tiene deficiencias relacionadas con la forma de presentacion de
sus muestras (no estan bien clasificadas y carecen de descripciones), tiene un horario de
atencion poco conveniente para los visitantes, especialmente de fuera de la ciudad (de 10:00 a
12:00 y de 14:00 a 16:30 horas, de lunes a viernes), que tampoco se cumple regularmente,
debido a que estd expuesto a los paros de actividades que frecuentemente afectan a la
educacion fiscal del pais, de cuya Direccion Provincial depende el Museo. Algunos
informantes destacan como una desventaja de este museo el que esté instalado en la tercera
planta de un edificio, lo que lo hace poco “visible” para los posibles visitantes, que a no ser
que tengan referencias precisas acerca de su existencia, no llegan a ingresar a el.

OMAERE esta en proceso de recuperacion de sus mejores condiciones, pues durante un lapso
de tres afios estuvo expuesto, por mala administracion, segun los informantes, a un lamentable
deterioro de instalaciones y muestras.

El Museo Huaorani se dispone a ofrecer a sus visitantes una vision bien organizada y
representativa de la cultura huaorani, con horarios cémodos.

¢Cudles son los medios de promocion que utilizan los otros servicios? EI Museo Etno
Arqueologico ha sido publicitado mediante tripticos y afiches publicados gracias a ECORAE;
también se presenta brevemente en la denominada Ventanilla virtual de informacion turistica,
preparada por el Consejo Provincial de Pastaza. OMAERE carece, al menos por ahora, de
promocion alguna.

4.4. Analisis de precios

El Museo Etno Arqueoldgico presta un servicio totalmente gratuito a sus visitantes.
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OMAERE tiene tarifas diferenciadas: USD $ 3,00 para los turistas, nacionales o extranjeros.
Los nifios, hasta los doce afios de edad, no pagan. USD $ 1,50 para estudiantes con carné.
Cuando los visitantes llegan en grupos de 20 0 mas personas tienen 50 % de descuento.

Si bien el sondeo realizado en la ciudad del Puyo arrojo opiniones contrarias al cobro por el
ingreso al Museo, la mayoria de informantes expresaron su acuerdo con esta medida. De todas
maneras, merecen consideracion especial los estudiantes primarios y secundarios de la ciudad
y de la provincia, quienes tendran una tarifa preferencial.

4.5. Estrategia de promocion.

Tal como esta concebido el Museo, va a permitir a los visitantes tener una vision muy
ilustrativa de la vida de los huaorani, inclusive mediante videos. Las visitas pueden concluir
con la adquisicion de artesanias propias de ellos. EI hecho de que el Museo se ubique en el
edificio que es sede de la Organizacion de Nacionalidades Huaorani del Ecuador (ONAHE),
puede ser visto como una ventaja, en tanto los visitantes tendrian la oportunidad de
contactarse directamente con miembros de esta nacionalidad. Esto compensaria la desventaja
aparente de la ubicacion (fuera del centro de la ciudad).

A los turistas nacionales que llegan al Puyo, durante los meses de abril-junio y julio-
septiembre, hay que proponerles programas de visitas al Museo Huaorani. Particular atencion
debe prestarse a la promocién dirigida a los estudiantes de otras provincias y regiones del
pais.

Para el segundo periodo, durante el cual se intensifican las llegadas de turistas extranjeros al
Puyo, el Museo debe preparar campafias de promocién de sus visitas, con el apoyo de
agencias de viajes y hoteles.

En los meses de menor afluencia de estudiantes de otros lugares del pais, asi como de turistas,
el Museo debe estimular las visitas de los estudiantes locales y de la provincia, quienes
tendran una tarifa preferencial.

Utilizando varios de los medios de promocion inicial cabe que se realicen oportunas visitas a
escuelas, colegios, agencias locales de turismo y hoteles. Una visita especial, con estos
materiales, deberia efectuarse al Museo Amazdnico, que se encuentra en el edificio de Abya
Yala, en la ciudad de Quito.

¢Qué medios de publicidad utilizara el Museo Huaorani? En primer lugar debe haber una
promocion relacionada con la apertura del Museo, la que puede hacerse mediante diversos
medios, segun las disponibilidades financieras. En la siguiente tabla se presentan algunos
costos referenciales. Varios medios de promocion, especialmente tripticos y afiches, pueden
utilizarse para una camparia sostenida.

Es indispensable que se elaboren y ubiquen adecuadamente rétulos que guien a los visitantes.
Conviene ubicar rétulos en los ingresos a la ciudad del Puyo desde Macas y desde Bafios y
luego varios (6 u 8), de menor tamafio, desde un punto estratégico (que puede ser el parque
central) hasta el museo mismo. La leyenda de estos rétulos podria ser MUSEO HUAORANI,
con una indicacion de direccién. En los mas grandes deberia colocarse una invitacion a visitar
el Museo. EI Museo se presentara a través de una pagina web propia o una bastante conocida
de alguna organizacion o institucion afin.
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Cuadro N° 3
Posibles costos para la promocion del Museo

PRENSA

Eco Pastaza (semanario) Diario Los Andes

USD $ 85, la pagina. (Publicacion efectuada los fines de semana)
USD $ 47, media pagina USD $ 200, la pagina.

USD $ 23, cuarto de pagina. USD $ 100, media pagina.

USD $ 50, cuarto de pagina.
Gigantografia: USD $ 59, el m2 (sin | USD $ 25, octavo de pagina.

iva).

USD $ 379, mil tripticos. USD $ 350, mil tripticos.
USD $ 380, mil afiches a todo color (62 x 42
cm.), mds USD $ 150 por disefio.

RADIO

Radio Mia:

Cunias eventuales: USD $ 2 cada anuncio.
Durante noticieros: USD $ 3 cada anuncio.
Contrato mensual: USD $ 1 en programacion regular y USD $ 1,50 en noticieros.

TV.

Elaboracién de un spot: USD $ 100.
Exhibicion:

Programacion regular: USD $ 8.
Noticieros: USD $ 12

ROTULOS

Grande (2,40 x 1,20). USD $ 120.
Medio (1,20 x 0,60): USD $ 60
(Mas costos de colocacién).

5. ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero en detalle se presenta en el Anexo N° 1. Corresponde a un escenario
medio, en materia de visitantes y de costos de las entradas. Los supuestos basicos son:

Visitas. Durante el primer afio se estima que 20 personas visitaran diariamente el Museo, es
decir, 600 al mes y 7.200 al afio. Luego, de acuerdo con la promocién que se realizara, el
nimero de visitantes subira considerablemente hasta alcanzar, en el cuarto afio de
funcionamiento del Museo un maximo de 36.000 anuales. Es preciso tener presente que dadas
las dimensiones del Museo, éste no podra exceder un nimero limitado de visitantes diarios. Si
se estima que una visita puede durar diez minutos, con la participacion de diez personas,
resulta que en un dia cabe esperar hasta 40 visitas (cuatro por hora, en una jornada de diez
horas). O sea que en un dia 6ptimo pueden ingresar al Museo hasta 400 personas. Es un tope,
gue posiblemente se alcanzara en los periodos de mayor afluencia de turistas a la ciudad del
Puyo (entre los meses de mayo y octubre). Se asume, ademas, que el 10 % de los visitantes
no cancelara el valor de las entradas, por ser menores de cinco afios o por cortesia del Museo.

Costo diferenciado de las entradas. Los dirigentes de la ONAHE han decidido que los precios
de las entradas sean:
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Nacionales: USD $ 1,50

Extranjeros: USD $ 3,00

Estudiantes: USD $ 0,60 (estudiantes de escuelas y colegios de la ciudad y la provincia).
Los nifios menores de 5 afios no pagaran ninguna entrada.

Resultara conveniente que despues de un tiempo prudencial (;tres meses?) de funcionamiento
del Museo se evalle la necesidad de mantener o revisar estas tarifas, en funcién del flujo de
visitantes.

El célculo de los ingresos por venta de entradas se ha efectuado de la siguiente manera:

Se considera que del total de visitantes, el 80 % corresponderd a nacionales y el 20 % a
extranjeros. EI 70 % de los nacionales pagara por su entrada (USD $ 1,50), mientras que el 30
%, por su condicion de estudiantes locales pagara un menor precio (USD $ 0,60). Los
extranjeros pagaran un valor mas alto por las entradas (USD $ 3,00).

Venta de artesanias. Se estima que los ingresos por este concepto tendran un ritmo creciente.
El Museo percibira una utilidad del 40 % en la venta de estos productos.

Sueldos del personal. Los dirigentes de la ONAHE han decidido que la persona responsable
del Museo perciba una remuneracion mensual de USD $ 300,00 y el asistente USD $ 250,00;
estaran sujetos a las modalidades de contratacion aplicadas por esta organizacion.

Gastos indirectos. El principal gasto concierne a promocion. Habra una promocién inicial por
radio, luego habra una promocion por TV, mediante un video concerniente a diversos
aspectos de la vida de los huaorani. El costo de este video se financiard con recursos de
cooperacion externa. En el presupuesto consta una partida permanente para la promocién del
Museo. Si se aplican todos estos supuestos el Museo tendra una utilidad neta a partir del
primer afio de funcionamiento.

6. ANALISIS DE RIESGOS

No se prevé ningln tipo de riesgo importante. Cabe pensar, sin embargo, en la necesidad de
procurar que los ingresos del Museo al menos garanticen su auto sostenimiento.

7. CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD

El Museo debe contar con un respaldo total de la ONAHE y de todas las comunidades que
ella representa. Esto permitird el montaje del museo asi como su mantenimiento. Es preciso
que las personas encargadas de su administracién tengan una remuneracion adecuada y una
estabilidad garantizada. Debe preverse un oportuno reemplazo de las muestras, caso de ser
necesario. Para que el Museo se sostenga es necesario que se destaque por una atencion
regular y de calidad; también se debera realizar una promocién permanente.
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Cuadro Al
MUSEO HUAORANI
PROYECCION DE VENTAS

CONCEPTO

Entradas

Cantidad de visitas

Cantidad de entradas vendidas

Ingresos por venta de entradas

Artesanias

Ingresos por venta de artesanias

TOTAL INGRESOS

Cuadro A2

MUSEO HUAORANI

COSTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO
ARTESANIAS
PERSONAL
Empleado 1
Empleado 2
Costos personal
COSTOS ART. Y PERSONAL

GASTOS INDIRECTOS
Promocién
Servicios basicos:
Luz
Agua
Teléfono
Reparaciones y mantenimientos
Otros imprevistos

Total Gastos Indirectos
TOTAL COSTOS Y GASTOS

ANALISIS FINANCIERO

2005

7.200,00
6.480,00

10.264,00

2.400,00

12.664,00

2005
1.920,0

5.040,00
4.200,00
9.240,00
11.160,00

1.000,00

240,00
120,00
120,00
240,00
300,00

2.020,00
15.200,00

Anexo N° 1

2006

12.000,00
10.800,00

17.107,00

6.000,00

23.107,00

inflacion
anual:

2006
2.880,0

5.241,60
4.368,00
9.609,60
12.489,60

1.040,00

249,60
124,80
124,80
249,60
312,00

2.100,80
16.691,20

2007

24.000,00
21.600,00

34.214,00

12.000,00

46.214,00

4%

2007
4.800,0

5.451,26
4.542,72
9.993,98
14.793,98

1.081,60

259,58
129,79
129,79
259,58
324,48

2.184,83
19.163,65

2008

36.000,00
32.400,00

51.321,00

24.000,00

75.321,00

2008
7.680,00

5.669,31
4.724,43
10.393,74
18.073,74

1.124,86

269,97
134,98
134,98
269,97
337,46

2.272,23
22.618,19

2009

36.000,00
32.400,00

51.321,00

24.000,00

75.321,00

2009
9.600,00

5.896,09
4.913,41
10.809,49
20.409,49

1.169,86

280,77
140,38
140,38
280,77
350,96

2.363,11
25.135,72
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Cuadro A3

MUSEO HUAORANI

INVERSIONES
CONCEPTO

INVERSIONES
Adecuaciones local
Muestras

Equipos

Exhibidores

SALDOS CONTABLES
Equipos

Costo

Depreciacion anual
Depreciacién acumulada
Saldo neto

Edificios

Costo

Depreciacién anual
Depreciacién acumulada
Saldo neto

Totales

Costo

Depreciacién anual
Depreciacién acumulada
Saldo neto

Cuadro A4

2005

10.400,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

6.000,00
-1.200,00
-1.200,00

4.800,00

10.400,00
-520,00
-520,00

9.880,00

16.400,00

-820,00
-1.720,00
14.680,00

inflacién
anual:

2006

6.000,00
-1.200,00
-2.400,00

3.600,00

10.400,00
-520,00
-1.040,00
9.360,00

16.400,00

-820,00
-3.440,00
12.960,00

4%
2007 2008
6.000,00  6.000,00
-1.200,00  -1.200,00
-3.600,00  -4.800,00
2.400,00 1.200,00
10.400,00  10.400,00
-520,00 -520,00
-1.560,00  -2.080,00
8.840,00  8.320,00
16.400,00  16.400,00
-546,67 -546,67
-5.160,00  -6.880,00
11.240,00  9.520,00

2009

6.000,00
-1.200,00
-6.000,00

10.400,00
-520,00
-2.600,00
7.800,00

16.400,00
-546,67
-8.600,00
7.800,00

MUSEO HUAORANIESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

CONCEPTO
Ingresos por ventas

Costos y gastos:
Materia prima
Mano de obra
Gastos indirectos

Utilidad antes de PT e IR
PT e IR*
Utilidad neta

*. La administracion del
Museo puede gestionar la
reduccién o la exoneracion
de impuestos.

2005
12.664,00

-9.240,00
-2.020,00

1.404,00
-508,95
895,05

Utilidad
PT

Ut desp PT
IR

Ut neta

2006 2007 2008
23.107,00 46.214,00 75.321,00
-9.609,60 -9.993,98 -10.393,74
-2.100,80 -2.184,83 -2.272,23
11.396,60 34.035,18 62.655,03
-4.131,27  -12.337,75 -22.712,45
7.265,33 21.697,43 39.942,58
100,00
-15,00
85,00 -36,25
-21,25
63,75

2009
75.321,00

-10.809,49
-2.363,11

62.148,39

-22.528,79
39.619,60
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Cuadro A5

MUSEO HUAORANI
Inflacién anual

Museo BALANCES GENERALES PROYECTADOS 4%

CONCEPTO 2005 2006 2007 2008 2009

Caja operativa 200,00 208,00 216,32 224,97 233,972

Excedentes de caja 34.713,98 65.984,76 95.860,50 123.632,23 155.978,55

Cuentas por cobrar 316,60 577,68 1.155,35 1.883,03 1.883,03

Inventarios 1.920,00 2.880,00 4.800,00 7.680,00 9.600,00

Activos fijos 14.680,00 12.960,00 11.240,00 9.520,00 7.800,00

TOTAL ACTIVOS 51.830,58 82.610,44 113.272,17 142.940,23 175.495,54

Deuda

Proveedores de materia

prima

Cuentas por pagar

empleados 930,00 1.040,80 1.232,83 1.506,15 1.700,79

Impuestos por pagar 508,95 4.131,27 12.337,75 22.712,45 22.528,79

Capital 18.520,00 18.520,00 18.520,00 18.520,00 18.520,00

Beneficios acumulados 895,05 8.160,38 29.857,81 69.800,39 109.420,00

TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO 20.854,00 31.852,45 61.948,40 112.538,99 152.169,58
-23.325,96
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Cuadro A6: FLUJOS DE EFECTIVO PROYECTADOS

Ingresos operativos:
Cobranza de ventas
Total ingresos operativos
Pago a empleados

Saldo inicial de cuentas x pag empleados

sueldos devengados del afio

Saldo final de cuentas x pagar empleados

Pago de gastos indirectos

Pago de impuestos:

Saldo inicial impuestos por pagar
Impuestos devengados del afio
Saldo final impuestos por pagar

Flujo Neto de Operaciones

Flujo de efectivo de inversién
Adquisicién de activos fijos

Flujo neto de inversiones

Flujo de efectivo de financiamiento
Aporte de capital

Flujo neto de financiamiento
Flujo de efectivo neto

Caja y equivalentes de caja al inicio
Caja y equivalentes de caja al cierre
Para verificar

2005 | 2006 2007 | 2008 2009
12.347 22.846 45.636 74.593 75.321
12.347 22.846 45.636 74.593 75.321
- 930 1.041 1.233 1.506
9.240 9.610 9.994 10.394 10.809
930 1.041 1.233 1.506 1.701
8.310 9.499 9.802 10.120 10.615
2.020 2.101 2.185 2.272 2.363
- 509 4.131 12.338 22712
509 4.131 12.338 22.712 22529
509 4.131 12.338 22.712 22529
- 509 4.131 12.338 22712
(10.330) (12.109) (16.118) (24.730) (35.690)
10.400,00 - - - -
-10.400,00 - - - -
18.520,00
18.520,00 - - - -
-2.210,00 -12.108,55 -16.118,05 | -24.730,41 | -35.690,41
-2.210,00 -14.31855 | -30.436,60 | -55.167,01
-2.210,00 -14.318,55 -30.436,60 | -55.167,01 | -90.857,42
34.913,98 66.192,76 96.076,82 | 123.857,20 | 156.212,52
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Cuadro A7: MUSEO HUAORANI
Evaluacion de la rentabilidad

Costo de oportunidad del inversionista considerando alternativas de inversion y riesgos

>
Tasa de descuento 160/(—)I Estimada como cuatro veces la tasa pasiva bancaria promedio, considerando el riesgo asociado.
Crecimiento constante del flujo después del 2009
e E—
4% Porcentaje estimado como el % de inflacién a partir del 2005.

INV INIC 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Flujo de efectivo neto del negocio - (2.210) (12.109) (16.118) (24.730) (35.690) -
Estimacion 2010 - - - - - - (309.317)
Inversién inicial (18.520) - - - - -
Flujo de efectivo neto (18.520) (2210) | (12109) | (16.118) | (24730) | (35.690) | (309.317) |
VAN (170.136)




